Vivi %
p : CcULTURA ——— m
i ltura, S o CRECER 1o OSTA RICA

e ot s E

AUDITORIA INTERNA Al-2023-Inf-01 1

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Al-2023-Inf-01

EVALUACION DE RIESGOS - “ASENTAMIENTOS
PRECOLOMBINOS CACICALES CON ESFERAS DE PIEDRA DEL
DIQUIS DECLARADOS PATRIMONIO MUNDIAL"

Ano 2022

Organo al que se dirige el informe:
Junta Administrativa del Museo Nacional de Costa Rica

FREDDY ANTONIO
Lic. Freddy Ant. Gutiérrez R. GUTIERREZ ROJAS (FIRMA)

Febrero 2023
2023.03.27 09:49:07 -06'00"

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

Vivi 5
p : CcULTURA ——— @
jc”'t“ﬁ‘d — «CRECER s OSTA RICA

AUDITORIA INTERNA Al-2023-Inf-01 2

PRESENTACION

Este documento comprende los resultados finales de la cuarta evaluacion integral de
riesgos! para los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del
Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial con base en el criterio {iii): “Aportar un
testimonio Unico o al menos excepcional de una fradicion cultural o de una civilizacion
existente o ya desaparecida”, emitida por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

El procedimiento implementado es el método Evaluacion de Riesgos de la Auditoria
Interna del Museo Nacional de Costa Rica.

Los sitios arqueoldgicos incluidos en la declaratoria y que fueron evaluados son:

- Sede regional de Museo Nacional de Costa Rica en Finca Seis. Coordenadas: 8°
54" 38,28" N, 083° 28" 43,53" W

> Sitio arqueologico “El Silencio”. Coordenadas: 8° 57°04,73" N, 083° 26" 32,55" W

- Sitio arqueologico “Batambal”. Coordenadas: 8° 58" 03,86 N, 083° 28" 26,80" W

> Sitio arqueoldgico “Grijalba Dos”. Coordenadas: 8° 58 54,10” N, 083° 31°21,36" W

En la evaluacion de riesgo ejecutada se incluyd, en lo procedente, algunos aspectos
contemplados en los siguientes documentos:

> Las recomendaciones WHC 2014

5 La decision 40 COM 7B.3 incluida en la recomendacion WHC 2016;

b Gestion del riesgo de desastres para el Patrimonio Mundial. Publicado en 2014 por
la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Culturg,
7, place de Fontenoy, 75352 Paris 07 SP, Francia © UNESCO / ICCROM / ICOMOS /
UICN, 2014, ISBN 978-92-3-304165-3

- Directrices Practicas para la aplicacion de la Convencion del Patrimonio Mundial.
Comité Intergubernamental de proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural, Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO 7, place de Fontenoy 75352
Paris 07 SP Francia

1 Diciembre de 2022
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Es importante esclarecer que aun cuando la declaratoria como Patrimonio Mundial es
integral para los cuatro sitios, la evaluacion se realiza en forma separada para cada uno
de ellos con el fin de conocer y atender la particularidad individual.

Nuestro trabajo se realizd de conformidad con las Normas para el Ejercicio de la
Auditoria Interna en el Sector PUblico, R-DC-119-2009 de la Contraloria General de la
Republica y de las Normas Generales de la Auditoria para el Sector PUblico (R-DC-64-
2015).

La validez de la informacién contenida en este informe impreso queda sujeto a la firma
original del Auditor Interno y el sello de la Auditoria Interna del Museo Nacional de Costa
Rica, o la firma digital del Auditor Interno si el documento es entregado en forma
electronica.

Lic. Freddy Ant. Gutiérrez Rojas
AUDITOR INTERNO
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SINOPSIS DE LA EVALUACION DE RIESGOS PARA LOS ASENTAMIENTOS
PRECOLOMBINOS CACICALES CON ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS

DICIEMBRE DE 2022

Luego de un proceso liderado por el
Museo Nacional de Costa Rica,
mediante declaratoria UNESCO WHC-
14/38.COM/8B celebrada en Doha,
Qatar del 15 al 25 de Junio de 2014, se
acoge la propuesta de costa Rica para
incorporar como Patrimonio Mundial los
“Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del
Diquis con base en el criterio {iii):

“Aportar un testimonio Unico o al

menos  excepcional de  una
fradicion cultural o de una
civilizacion existente o) ya

desaparecida”, emitida por la
Organizacion de las Naciones
Unidas para Ila Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Como parte del seguimiento dado por
ésta Auditoria Interna para determinar y
evaluar el nivel de riesgo de los
Asentamientos Precolombinos Cacicales
con Esferas de Piedra del Diquis inscritos
en la lista de Patrimonio Mundial, se ha
realizado un proceso continuo de
evaluacion de riesgos durante los anos
2018, 2019, 2021 y 20222,

Esta Evaluacion de riesgos consiste en
analizar consistente y metddicamente
cada una de las 40 amenazas
determinadas a cada sitio arqueoldgico
y agrupadas en 8 factores de riesgo
segun su naturaleza y dar una
ponderacion cuantitativa.

2 Producto de la pandemia mundial y tomando en consideracién las medidas de contencidn estatales,

no se realizé evaluacion de riesgos en el ano 2020
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Estos factores son:

FACTORES DE RIESGO
VALORACION MEDIO socio pouTIcA PROTECCION Y

UNESCO ECONOMICO. « SRIRIDICO AMBIENTAL  POLITICO ESTATAL GEDBRARCO CONSOLIDACION

Para lograr equidad y evitar prejuicios de
algunas condiciones temporales del
momento, la evaluacion se realiza
siempre en una fecha similar; aun
cuando la Declaratoria es Unica, para
efectos de gerencia de riesgos, este
procedimiento es aplicado en forma
individual a cada uno de los cuatro sitios
argueoldgicos declarados Patrimonio
Mundial.

Andlisis de Resultados

En un andlisis comparativo de los anos se
fiene:

MUSEO NACIONAL DE COSTARICA <& o s i

Evslusrion de Riesgos - Sicios Declaradins Patrimenic Musdia
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Visto desde un andlisis numérico de
comportamiento  se  observan  los
siguientes resultados producto de la
Evaluacion de Riesgos y el
gerenciamiento administrativo de los
MIismMos:

EVALUACION INTEGRAL DE RIESGOS
Total de Factores 160

CANTIDAD DE RIESGOS

2018 2019 2021 2022

ARNO DE LA EVALUACION

s R IES.GO BAJD RIESGO MODERADO RIESGO ALTO

—RIESGO MUY ALTO  ceeeee- - Lineal (RIESGO BAJD)

Con estas ilustraciones se puede
comprobar los resultados globales de |la
evaluacion de riesgos y el efecto
positivamente influyente en |la gerencia
administrativa al bajar los riesgos muy
altos de 27 en el ano 2018 a solamente 8
en el ano 2022.

COMPORTAMIENTO
RIESGO MUY ALTO
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Conftrariamente al comportamiento de
los Riesgos Muy Altos que disminuyeron,
se refleja, también positivamente, un
considerable aumento de los riesgos
bajos al pasar de 21 en el ano 2018 a 93
en el ano 2023.
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RIESGOS BAJOS
2%

w
&

23

24

ra
G

21

"
5]

20

CANTIDA DE RIESGOS
= =
=] )

2018 2018 2021 2022
ARNO DE EVALUACION
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Con el andlisis y la gerencia de riesgos se
puede determinar que cada sitio tiene
sUs amenazas particulares, ya sea por sus
condiciones geogrdaficas, condiciones
socioecondmicas, entorno, ubicacién u
otfra particularidad.

Esta afirmacion se comprueba con el
siguiente resultado:

Al-2023-Inf-01 6
MAYORES RIESGOS

&S S

SEGUN EL SITIO ARQUEOLOGICO

BATAMBAL

Este Sitio es el de mayor posecionamiento en
la zona, su principal riesgo es de inundacion
sin afectar fuertemente el patrimonio

En este sitio sus principales riesgos son
asociados al robo en infraestructura por
condiciones socioecondmicas de la zona

La principal amenaza en este sitio es por
deslizamientos o derrumbes debido a su
ubicacién

Tiene material cultural a la vista, su riesgo
se asocia directamente con el robo de
patrimonio e infraestructura, asi como

dafios por flora

EXPOSICIONES PARTICULARES DE CADA
SITIO  ARQUEOLOGICO DECLARADO
PATRIMONIO MUNDIAL

I-SITIO ARQUEOLOGICO DE FINCA SEIS
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Este Sitio es al que mayor inversion se le
ha realizado en infraestructura y es el
Unico totalmente abierto y expuesto al
publico, es la sede del personal que se
encarga de la gerencia administrativa y
operativa en la region.

Cuenta con oficinas, boleteria,
vigilancia, dos dreas de exhibicion,
parqueo, almacén de material y de
equipo, taller de trabajo y desde luego el
Sitio Arqueoldgico con senderos guiados
y demarcados para reducir el riesgo de
que los visitantes transiten por dreas
patrimoniales, que se extravien o se
internen en lugares que le puedan
ocasionar danos a la salud por contacto
con flora o fauna.

En lo que respecta a la evaluacion y
valoracion de riesgos, es el que ha tenido
una mejor calificacién, con resultados
que determinan que los riesgos bajos
aumentaron considerablemente del ano
2018 al 2022, en tanto los riesgos altos y
muy altos se disminuyeron a cero, segin
se comprueba a continuacion:

SITIO FINCA SEIS
2018 2019 2021 2022

RIESGO BAJO 5 5 22 28
RIESGO MODERADO 2 19 15 12
RIESGO ALTO 11 11 3 0
RIESGO MUY ALTO 5 5 0 0

Grdficamente se puede observar los
resultados del gerenciamiento de
resgos.
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EVALUACION DE RIESGOS
SITIO FINCA SEIS
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2018 2019 2021 2022
ARD DE LA EVALUACION

. RIESGO BAID RIESGO MODERADO

CANTIDAD DE RIESGOS DETECTADOS

RIESGD ALTO — R ESGO MUY ALTO
--------- Lineal {RIESGD BAID)

11-SITIO ARQUEOLOGICO EL SILENCIO

Su mayor riqueza arqueoldgica radica
en contar con la esfera de piedra
precolombina mds grande identificada
hasta el momento.

Al-2023-Inf-01 8

En el resto del temeno y segun

prospecciones realizadas por
profesionales no existen rasgos de
artefactos patrimoniales en el suelo y
subsuelo.

El mayor riesgo asociado a este sitio se
debe a su ubicacion en una zona
despoblada, con caminos de dificil
acceso y relativamente cerca de fres
comunidades econdmicamente
marginadas, lo que ocasiona que se
presenten sustracciones de bienes
comercializables o de uso hogareno
tales como latas de zinc, servicios
sanitarios, lavatorios, puertas y llavines
entre ofros, segin se comprueba a
continuacion:
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Area de escampado y servicios publicos.

En los meses de Octubre y Noviembre del
ano 2022 se materializé el riesgo
identificado y reportado en informes
anteriores sobre la sustraccion ilicita de
drboles de Teca en el Sitio.

En la siguiente fotografia se puede
observar el robo y dano a la plantacién.

Al-2023-Inf-01 ¢

En lo que respecta al potencial dano al
Patrimonio Nacional Arqueoldgico se
puede dar de manera colateral
producto de los robos generados por las
condiciones descritas:

Ano 2019 - Proceso de instalacion dezm

La Esfera de piedra Precolombina del
Silencio estaba protegida por Idminas de
zinc, las cuales fueron sustraidas por
delincuentes.

| Aho 02 - Procuo'ten:poral asq del
vandalismo
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Aun con los eventos descritos, se puede
demostrar una excelente gerencia
administrativa, al tener resultados
positivos en la evaluacion de riesgos.

En lo que respecta a la evaluacion vy
valoracién de riesgos, sus resultados
determinan que:

SITIO EL SILENCIO

2018 2019 2021 2022
RIESGO BAJO 3 3 18 20
RIESGO MODERADO 16 16 11 17
RIESGO ALTO 14 14 11 3
RIESGO MUY ALTO 7 7 0 0

Grdficamente se puede observar los
resultados del gerenciamiento de
resgos.

EVALUACION DE RIESGOS
SITIO EL SILENCIO

o

2o R
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2018 2019 2021 2022

ANO DE LA EVALUACION

CANTIDAD DE RIESGOS DETECTADOS

e RIESGO BAID RIESGO MODERADO RIESGD ALTO

e RIESGO MUY ALTO  wovvvnnnn Lineal (RIESGO BAID)

Los riesgos altos se cenftran en la
dificultad de poner el sitio a exposicion
de los visitantes, por condiciones de
acceso, falta de personal permanente
en el lugar y el dano a las instalaciones
para la atencion al publico de la
institucion.

Al-2023-Inf-01 10

II-SITIO ARQUEOLOGICO BATAMBAL

SITIO
ARQUECLOGICO

BATAMBAL
G

El sitio arqueoldégico de Batambal centra
suU mayor riesgo en la ubicacion
geogrdfica que lo expone a potenciales
derrumbes y/o deslizamientos en casos
de lluvias o movimientos tellricos, ya que
limita al sur con la carretera Costanera
Sur.

En este lindero se observa una diferencia
topografia entre la calzada de la
carretera y la planicie del sitio de
aproximadamente sesenta meftros de
altura, en un corte de terreno de
aproximadamente 45°, llegando incluso
en partes criticas a 90° segun se
demuestra a confinuacion:
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Grados maximos de desnivel y derrumbes

3 Contratacion Directa N° 2020CD-000093-
0009500001, nuUmero de SICOP 20200901102

Al-2023-Inf-01 11

Sobre este riesgo, el Museo Nacional de
Costa Rica en octubre del 2020 realiza la
Contratacion del servicio: “Estudios y
andlisis para la definicion de un sistema
de estabilizacion para la zona inestable
que afecta el sitio  arqueoldgico
Batambal”s.

Producto de esta confratacion el
Instituto Costarricense de Electricidad
realizd un andlisis completo cuyo informe
entregd en Abril de 2021 denominado:
“SERVICIO DE INGENIERIA PARA EL
DESLIZAMIENTO EN LA LADERA SUR DEL
SITO  ARQUEOLOGICO  BATAMBAL”,
determinando la inversidon requerida en
quinientos cuarenta y un mil setecientos
noventa dolares ($ 541.790°°), a este
monto se le debe sumar un 10% de
imprevistos y el 13% del Impuesto de
Valor Agregado (IVA).

Ofro aspecto de riesgo importante es
que no cuenta con senderos o
delimitacion de circulacion, lo que
permite a los visitantes caminar por todo
el Sitio e interactuar directamente el
Patrimonio Nacional Arqueoldgico.

En lo que respecta a la evaluaciéon y
valoracion de riesgos, sus resultados
determinan que:

SITIO BATAMBAL

2018 2019 2021 2022
RIESGO BAJO 9 ? 23 24
RIESGO MODERADO 16 16 9 13
RIESGO ALTO 8 8 4 0
RIESGO MUY ALTO 7 i 4 3
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Grdficamente se puede observar los
resultados del gerenciamiento de
resgos.

EVALUACION DE RIESGOS
SITIO BATAMBAL

0

o R R
G oo =]

2018 2019 2021 2022
ANO DE LA EVALUACION

CANTIDAD DE RIESGOS DETECTADOS

. RIESGO BAID RIESGO MODERADOD RIESGO ALTO
e RIESGO MUY ALTO sessenens Linsal [RIESGO BAID)

IV-SITIO ARQUEOLOGICO GRIJALBA 2

STO ARQUEOLOGICO

GRUALBA-D
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Este complejo arqueoldgico, atractivo
por su arquitectura y rico en su acervo
patrimonial tanto a nivel de suelo como
de subsuelo, hace y lo ha hecho a través
de los Ultimos tiempos, un lugar para
danar, sustraer, huaquear, e incluso
llevarse un suvenir histérico  del

Patrimonio Nacional Arqueoldgico.

Restos arqueolbgicos por doquier

El Patrimonio Nacional Arqueoldgico del
Sitio Arqueoldgico de Grijalba 2, también
es y ha sido amenazado por la flora del
Sitio.

Dafos ocasionados por arboles a monticulos
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Otros elementos que influyen en el nivel
de riesgo de este Sitio es que no es ajeno
al  vandalismo comiUn que busca
elementos y/o articulos para vender,
reciclar o uso comun.

W Lo : 5

Sl O R e A P AR
Restos de la instalacion del panel solar
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En lo que respecta a la evaluacion y
valoracion de riesgos, sus resulfados
determinan que:

SITIO GRIJALBA 2
2018 2019 2021 2022

RIESGO BAJO 4 4 20 2]
RIESGO MODERADO 18 18 /12
RIESGO ALTO 10 10 8 2
RIESGO MUY ALTO 8 8 5 5

Grdficamente se puede observar los
resultados del gerenciamiento de
resgos.

EVALUACION DE RIESGOS
SITIO GRIJALBA 2

2018 2019 2021 2022

ARNO DE LA EVALUACION

CANTIDAD DE RIESGOS DETECTADOS
-
=)

. RIES GO BAID RIESGO MODERADO
RIESGO ALTO e R [ES GO MUY ALTO

......... Lineal (RIESGO BAIO)
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INFORME DE AUDITORIA Interna
Al-2023-Inf-01

EVALUACION DE RIESGOS 2022 - “ASENTAMIENTOS PRECOLOMBINOS
CACICALES CON ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS DECLARADOS PATRIMONIO
MUNDIAL”

1. OBIJETIVO

Esta cuarta evaluacion y valoracion de riesgos de los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial
con base en el criterio (iii): “Aportar un testimonio Unico o al menos excepcional de una
tradicion cultural o de una civilizacion existente o ya desaparecida”, emitida por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), tiene como objetivo valorar y comparar con los resultados obtenidos en los
anos 2018, 2019, 2021 y 2022 de las principales amenazas identificadas en cada uno de
los sitios que infegran el complejo y podrian afectar, no solo las vidas humanas vy el
Patrimonio Nacional Arqueoldgico, sino también la designacion misma como Patrimonio
Mundial.

Es también objetivo de la evaluacion de riesgos convertirse en un valor agregado
importante en la toma de decisiones preventivas y asertivas para la Administracion
Activa, ya que de materializarse un evento puede tener graves consecuencias
financieras, culturales e histéricas; por lo tanto, resulta mucho mds econdmico invertir en
la planificacion para la gerencia de los riesgos en prevencion, que gastar grandes sumas
en la recuperacion y la rehabilitacion después del mismo, amén de que un dano a la
integridad y autenticidad del Patrimonio Mundial es irreparable.
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2. ALCANCE Y LIMITACIONES

La evaluacion de riesgos es una actividad permanente que estd bajo la responsabilidad
directa y permanente de la Administracidon Activa, ya que es uno de los componentes
principales de control intferno y gerenciales, por lo tanto de la planificacion Institucional.

En lo que respeta a la Auditoria Interna, ésta evaluacion de riesgos se planifica vy
desarrolla para efectos de fiscalizacidn superior y aportar valor a la toma de decisiones
gerenciales, no pretendiendo sustituir la responsabilidad y gestion propia de la
Administracion Activa.

Otra condicidon necesaria de exponer, es que aun cuando la declaratoria de Patrimonio
Mundial es Unica para a los cuatro Sitios Arqueoldgicos que componen los
“Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis”, para
efectos de gerencia de riesgos se aplica una evaluacion separada para cada uno de
ellos con el fin de conocer y atender la particularidad individual segun la probabilidad
y nivel de impacto de cada riesgo identificado.

Estos Asentamientos son:

b Sede regional de Museo Nacional de Costa Rica en Finca Seis. Coordenadas: 8°
54" 38,28" N, 083° 28" 43,53" W (Referencia Edificio Central)

> Sitio arqueoldgico “El Silencio”. Coordenadas: 8° 57°04,73" N, 083° 26" 32,55" W
(Referencia Esfera de Piedra precolombina)

> Sitio arqueoldgico “Batambal”. Coordenadas: 8° 58" 03,86" N, 083° 28" 26,80" W
(Referencia punto de ingreso al Asentamiento)

- Sitio arqueologico “Grijalba Dos”. Coordenadas: 8° 58 54,10” N, 083° 317°21,36" W
(Referencia escampadero principal)
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3. METODOLOGIA

Se emplea la misma metodologia de la Auditoria Interna aplicada en los anos 2018,
2019 y 2021, la cual consiste en guiar a la Administracion Activa para sean sus criterios
los que evaluen y den valor a los riesgos segun la probabilidad de que ocurran y el nivel

de impacto que tendria si se llegara a materializar segin los ocho factores de riesgos
identificados:

EVALUACION DE RIESGO
SITIOS DECLARADOS PATRIMONIO MUNDIAL

MEDIO AMBIENTAL sy £l wihn
AUDITORIA INTERNA
JURIDICO o® :
,j ﬁ POLITICA ESTATAL
ECONOMICO
GEOGRAFICO
DECLARACION
uNESEd (7) PROTECCION Y
CONSOLIDACION
FACTORES DE (8]
RIESGO

Como segundo paso, a cada factor identificado se le determinan los riesgos
relacionados segun su naturaleza, los cuales se sintetizan en la siguiente imagen vy
describen con detalle en la tabla adjunta al presente informe como ANEXO N °1.
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RIESGOS EVALUADOS SEGUN SU FACTOR

DECLARATORIA UNESCO ) MEDIO AMBIENTAL SOCI0 POLITICO POLITICA ESTATAL GEOGRAFICO PROTECCION Y
CONSOLIDADACION PNA
8 IMPOSIBILIDAD DE EXPOSICION AL PNA EXPONER A VISITANTES VISITANTES INCUMPLIMIENTO DE DANO AL PNA POR DANO POR DEFICIENCIA
COLOCACION SITIO EN PONER A DISPOSICION POR DISPOSICIONES SR RLOhE SR REQUISITOS PARA UBICACION EN PLANIFICACION Y
PELIGRO DE VISITANTES JURIDICAS 0 FAUNA TRATO DE RESIDENTES MANTENER ESTATUS GEOGRAFICA METODOLOGIA DE
DESACTUALIZADAS PM INVESTIGACION
s IMPOSIBILIDAD DE | POLITICA DEFICITARIA DARNO AL PNA POR
DEGRADACION O VISITANTES DE LLEGAR s s CASDALENAROR DARIO AL PATRIMONID EN DESARROLLO SOCIO i et s o
XCLUSIO PONER A DISPOSICION CONDICIONES MEDIO 6 VISITANTE DE LLEGAR
BEUEION ALsiTio ELSITIO POR TRAMITES AMBIENTALES BELOSVEANTES FCONOMIO DA ALSITIO PROCESO
REGION Ac]
EXPOSICION DEL PNA
POR FALTA DE PARC AIENA ROR EXPOSICION PNA POR DARO AL PNA E DIFICULTAD PARA PARD AL PNA POR
RAMITES DE CONTROL FLORA Y FAUNA INSTALACIONES POR EVACLACION DEFIOENCIAS EN
RECURSOS DE FLORA Y FAUNA 080 PROPCESO RESCATE
' INSATISFACCION DE | IMPQSIBILIDAD DE P AL P BOSE PERDIDA O DAfIO AL PERDIDAS POR
VISITANTES POR FALTA PONERA A VISITACION \GNORANGIA O PNA EN CASO DE CARENCIA EN
INFORMACION EL SITIO POR INTERES PERSONAL SINIESTRO U OTRO PROCESAMIENTO DE
CONDICIONES CLIMA PNA O INFORMACIGN
DESATENCION DE ARCHIVAR SIN
LABORES EXPOSICION DEL PNA DARO A LAS PROCESAR LA
IMPORTANTES POR POR SOBREVISITACION INSTALACIQNES INFORMACION DE LAS
._FALTA DE PERSONAL
EXPOSICION DEL PNA IMPOSIBILIDAD DE DARID AL PNA POR
POR FALTA PERSONAL VISITACION POR DEFICIENTE PROCESO
IDONEO AGENTE! DE CONSERVACION O
AMINA CONSOLIDACION
PERDIDA O DARIO AL PNA POR DANO AL PNA POR
USURPACION DE RATERTO DEFICIENCIA EN EL
TERRENOS POR FALTA HEREDADO SUELOS PROCESO DE
PLANOS PROTECCION IN SITU
DANOS AL PNA POR DANO AL PNA POR
SOBREVISITACION DEFICIENTE PROCESO
DE PROTECCION
IMPOSIBILIDAD DE
| CUMPLIR CONDICIONES

DE MANTENIMIENTO

El siguiente paso es evaluar todos los riesgos descritos segun la probabilidad de que
ocurra y el nivel de impacto si se llegaran a materializar.

Estos se califican en forma independiente con un puntaje que va de uno a cinco segun
el siguiente criterio:

PROBABILIDAD (NIVEL IMPACTO

3-POSIBLE 3-MODERADO
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Posteriormente, mediante una relacidn matematica producto de esta analogia de
probabilidad — impacto y se tiene un resultado numeérico denominado Nivel de Riesgo y
este es el que permitird calificar el riesgo en:

EVALUACION RIESGO

De 040

R-MODERAD(De 41 a 70

De 71 a 85

Mayor de 85

Intfegralmente la evaluacion de riesgos se observa asi:

EVALUACION DE RIESGOS

2-DIFICIL

2-MEDIO

PROBABILIDAD O(NIVEL IMPACTO

NIVEL

3-POSIBLE

3-MODERADO

RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO
2-RIESGO MODERADO

Y la escala para medir los grados de riesgo queda de la siguiente forma:

CUADRO NIVEL DE RIESGO

IMPACTO

EXPOSICION

0

3 [ 4 5

No Existe N/A

No existe N/A

Remoto

PROBABILIDAD

Dificil

Posible

Probable

Moderado Elevado Critico

niEsEWwN=o

Casi seguro

[=AE-JR-JR-2R-21-]
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Finalmente, en la hoja de Evaluacion de Riesgos, se tiene la seccidn que le permite a la
Administracion Activa determinar:

- Los puntos de control que determinan los aspectos que se deben tener presente
en cada riesgo para reducir la probabilidad de que se materialice

b Los indicadores Clave de riesgo. En este punto se determina si el riesgo se
administra, se minimiza, se traslada o se evita.

S Los planes de accion son todas las gestiones que se ejecutan para confrolar y
minimizar los riesgos

> Los plazos son los periodos que se revisardn los puntos de confrol y los planes de
accidn para gerenciar los riesgos

> Losresponsables, en esta columna se identificardn los responsables de cada tarea
y/o accién.

Asi se estructura esta seccion:

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

INDICADOR p
PUNTOS DE CONTROL PLAN DE ACCION PLAZO RESPONSABLE
CLAVE RIESGO
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4. RESULTADOS DE LA EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS

Un aspecto relevante de esta evaluacion de riesgo es que permite comparar los
resultados de los anos 2018, 2019, 2021 y este 2022; pudiéndose de ésta forma tener
pardmetros equitativos de cotejo sobre el comportamiento de estos y su
gerenciamiento a fravés de los anos.

Globalmente su comportamiento se demuestra en el siguiente grdfico. En él se
comprueba un descenso muy significativo de los riesgos calificados como altos y muy
altos; asimismo, un aumento muy importante en los riesgos bajos, demostrdndose con
ello una excelente gerencia administrativa.

EVALUACION INTEGRAL DE RIESGOS
Total de Factores 160

120
o 93
ﬁ 1-\.--\.- Ea — -
= B0 g4 g9
" g4
8 g0 .
e —3 _3 L Fi §
g 27 :
40 26
= .Y :
£ 20 41 .--"-‘-- _----I-'------.-__-__E
S i 21
0 5
2018 2019 2021 20232
ANO DE LA EVALUACION
RIESGO BAJD RIESGO MODERADO RIESGO ALTO
o R IESGO MUY ALTO ceeeeenes Lineal {RIESGO BAJO)
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Oftro aspecto importante obtenido con estas secuencias de evaluaciones, ademds de
tener datos comparativos que permitan dar seguimiento a la gerencia administrativa,
es que permite ir delimitando que cada sitio tiene sus riesgos altos asociados a niveles
particulares, ya sea por condiciones geoldgicas, sociopoliticas, ignorancia y/o intereses
particulares sobre el valor del Patrimonio Nacional Arqueoldgico y visitacion no
autorizada.

Como respaldo de la anterior afirmacion se fiene la siguiente ilustracion:

RIESGOS MAYORES

Segln el Sitio Arqueolégico
_FINCASEIS

\

Amencza de
/deslizamientos o
dermrumbes debido

Inundacién sin

4

' BATAMBAL

Tiene material cultural a la
vista, su riesgo se asocia con el
robo al ' patrimonio e
infraestructura, asi como dafio
por la flora’

Daiio y robo en infraestructura
por condiciones aisladas del
Sitio y  situacién  socio-
econdémica en la zona

S -7 & Vivir @‘
= AUDITORIA INTERNA
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4.1. VALORACION DE RIESGOS POR SITIO ARQUEOLOGICO

Una vez identificados los riesgos, las causas y las consecuencias, se procede a valorar
todos los elementos en conjunto mediante la metodologia expuesta en el punto 3
“METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS”, segun los niveles de probabilidad
y el impacto que puedan tener en cada uno de los siguientes factores de riesgo:

4.1.1. VALORACION DE RIESGO DEL SITIO ARQUEOLOGICO FINCA SEIS

Este asentamiento arqueoldgico declarado como Patrimonio Mundial es el mds
desarrollado de los cuatro en cuanto a estructura, promocion y visitacion.

Es el lugar de referencia y visitacion por excelencia de estudiantes y turistas nacionales
y extranjeros.
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Este sitio tiene las cualidades de:

Ly

Ly

El centro de planificacion y desarrollo de la mayor parte de las actividades y por
lo tanto proyeccidén a la comunidad.

Estd abierto a la visitacion.

Estan las oficinas administrativas del Museo Nacional de Costa Rica en la region.
Cuenta con personal de planta.

Es el centro de reuniones.

Cuenta con vigilancia permanente.

Es el mdas posesionado en el imaginario de los habitantes, Entidades Publicas y

Privadas, convirtiéndose en el punto de referencia del comercio, turismo vy los
habitantes de toda la regién

En él se encuentran ademds del asentamiento de los monumentos arqueoldgicos, las
salas de exhibicion y dos exposiciones al aire libre, una de esferas de esferas de piedra
precolombinas reubicadas y otro igual que el anterior pero adicionalmente cuenta con
diferentes monolitos.

Todo el sitio se encuentra debidamente conectado por atractivos senderos vy
rotulaciones preventivas e informativas.
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Edificio principal de la Sede - Sitio Finca Seis

En lo que respecta a los resultados comparativos entre los anos 2018, 2019, 2021 el ano
2022, se comprueba una disminucion en el nivel de riesgos segun los resultados de la
evaluacion; esto se da producto de una serie de medidas implementadas, por ejemplo:

- Se establecieron y delimitaron senderos seguros para que los visitantes recorran el
sitio sin poner en riesgo su vida4 y exponer el Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por sobrecarga en visitaciones.

4 Por elementos de la flora y fauna
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- Se construyeron puentes peatonales sobre los drenajes por donde pasan los
senderos reduciendo el riesgo de los visitantes y haciendo mds placentera la
caminata.

> Se instalaron guias de circulacion en los senderos que permitan a los visitantes
seguir diferentes alternativas para recorrer el Sitio.
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- A lo largo de los senderos se instalaron mas vallas informativas relacionadas con
el Sitio, su acontecer histérico y natural.

S En el lapso de comparacion de la evaluacion de riesgos, también se pudo
comprobar la efectividad de operacion de la sede y sus actividades con la
implementacion de un plan educativo en toda la regidon Sur, formando,
educando, incentivando, identificando, posesionando la identidad del Museo
Nacional de Costa Rica, nuestro legado y su proteccion.
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Este Asentamiento Precolombino es el que menor riesgo presenta de todos los que
fueron declarados Patfrimonio Mundial, no obstante, sus principales amenazas se
presentan producto de las condiciones climdticas ciclicas como lo son huracanes y
tormentas tropicales que provocan inundaciones, asi como también los riesgos
medioambientales que ocasionan los cambios bruscos de temperatura.

En el ANEXO N° 2 se detallan los resultados comparativos de las evaluaciones por factor
y tipo de riesgo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022.
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4.1.2. VALORACION DE RIESGO DEL SITIO ARQUEOLOGICO EL SILENCIO

Su mayor riqueza arqueoldgica radica en contar con la esfera de piedra precolombina
mads grande identificada hasta el momento en Costa Rica.

En el resto del terreno y segun prospecciones realizadas por profesionales del Museo
Nacional de Costa Rica, no existen rasgos de artefactos patrimoniales en el suelo y

subsuelo.

El mayor riesgo asociado a este sitio se debe a su ubicacién, ya que se encuentra en
una zona despoblada, con caminos de dificil acceso y relativamente cerca de tres
comunidades econdmicamente marginadas segun se puede observar en la siguiente
imagen de ubicacion satelital donde se resaltan los asentamientos humanos.
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Con pines amarillos se resalta la ubicacion del Sitio y
en rectdngulos rojos los Asentamientos Humanos econémicamente marginados

Tipo de Asentamientos humanos econémicamente marginados
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Esta condicidn socioecondmica de la zona ocasiona una mayor exposicion y dificultad
para mantener instalaciones adecuadas en el sitio ya que han sido objeto de robo y
vandalismo principalmente en sustracciones de bienes comercializables o de uso
hogareno tales como latas de zinc, servicios sanitarios, lavatorios, puertas y llavines entre
ofros, segin se comprueba a continuacion:

Escampadero construido en el Sitio El Silencio

.

Robo de puerta y Servicio Sanitario Robo de Lavatorio y otros
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En lo que respecta al potencial dano al Patrimonio Nacional Arqueoldgico se puede
dar de manera colateral producto de los robos generados por las condiciones descritas:

ﬁo 2019 - Proceso de instalacion de zinc

La Esfera de piedra Precolombina del Silencio estaba protegida por Idminas de zinc, las
cuales fueron sustraidas por delincuentes.

Ao

ARo 2022 - Proteccion temporal a causa del vandalismo
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En lo que respecta a ofros riesgos propios de este sitio, se tiene que cuando se
adquirieron los terrenos ya existia una gran cantidad de drboles maderables sembrados?®
y este cultivo pasé de ser una amenazaé a convertirse en el ano 2022 a una realidad,
cual es: la extraccion ilegal de madera (Robo).

Como medida de mitigacion se han presentado denuncias ante las autoridades
competentes y visitas constantes al sitio, no obstante, esta Ultima medida pone en riesgo
las vidas de los funcionarios institucionales que las realizan.

A

Hacia laresfera

5 Arboles de Teca y Melina
6 Amenaza senalada en los informes de Auditoria anteriores.
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Estos riesgos dificultan junto con la falta de recursos humanos y tecnoldgicos poner a
disposicion el sitio para su visitacion.
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En el ANEXO N° 3 se detallan los resultados comparativos de las evaluaciones por factor
y tipo de riesgo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022.

4.1.3. VALORACION DE RIESGO DEL SITIO ARQUEOLOGICO BATAMBAL

Este Sitio se encuentra ubicado en una planicie a lo alto de la comunidad Canablancal
con una vista preciosa y total sobre el delta del Diquis.
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Este asentamiento arqueoldgico centra su mayor riesgo en la ubicacion geogrdfica, ya
que estd expuesto a potenciales derrumbes y/o deslizamientos en casos de huracanes,
tormentas tropicales o movimientos telUricos fuertes, ya que limita al suroeste con la
carretera: "Costanera Sur” y en este lindero se observa una diferencia tfopografia entre
la calzada de la carretera y la planicie del sitio de aproximadamente sesenta metros de
altura, en un corte de terreno de aproximadamente 45°, llegando incluso en partes
criticas a 90° segun se demuestra a continuacion:

Diferencia de altura entre carretera y sitio
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Grados mdaximos de desnivel y propension a derrumbes

SRR

- ‘: ‘

Grados maximos de desnivel y propensiéon a derrumbes

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

T vl
? w ('::j CLTI{;ILI..‘RA iz . ]
Frea i) s | #CRECERoGc  COSTA RICA

[rE——

AUDITORIA INTERNA Al-2023-Inf-01 38

Sobre este riesgo, el Museo Nacional de Costa Rica en octubre del 2020 realizd la
Contratacion del servicio: “Estudios y andlisis para la definicibn de un sistema de
estabilizacion para la zona inestable que afecta el sitio arqueolégico Batambal?.

Producto de este acto administrativo el Instituto Costarricense de Electricidad realizd un
andlisis completo cuyo informe entregd en Abril de 2021 denominado: “SERVICIO DE
INGENIERIA PARA EL DESLIZAMIENTO EN LA LADERA SUR DEL SITIO ARQUEOLOGICO
BATAMBAL", determinando que la inversion requerida ascendia a quinientos cuarenta 'y
un mil setecientos noventa dolares ($ 541.790°°), que al tipo de cambio de referencia en
el momento del estudio (¢606 ¢/$) equivalia a trescientos veintiocho millones frescientos
veinticuatro mil ochocientos noventa y fres colones (¢328.324.893°°) , a este monto se le
debe sumar un 10% de imprevistos y el 13% del Impuesto de Valor Agregado (IVA).

Aun cuando este Sitio no estd abierto plenamente al publico, otro aspecto de riesgo
importante es que no cuenta con senderos debidamente delimitados, lo que permite la
circulacion de los visitantes por todo el Sitio e interactuar directamente con el Patrimonio
Nacional Arqueoldgico segun se observa a continuacion.

En el ANEXO N° 4 se detallan los resultados comparativos de las evaluaciones por factor
y tipo de riesgo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022.

7 Conftrataciéon Directa N° 2020CD-000093-0009500001, numero de SICOP 20200901102
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4.1.4. VALORACION DE RIESGO PARA EL SITIO ARQUEOLOGICO GRIJALBA 2

Este complejo arqueoldgico es muy atractivo por su ubicacion, su topografia y su
arquitectura patrimonial, lo que lo convierten en un lugar de visitacién informal
principalmente por los habitantes de la zona.

A nivel cientifico, por su valor cultural el lugar continda siendo de mucho interés para las
investigaciones de especialistas.
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Al ser un sitio rico en su acervo arqueoldgico tanto a nivel de suelo como de subsuelo,
hace y lo ha hecho a fravés de muchos anos, un lugar para danar, sustraer, huaquear,
e incluso llevarse un suvenir histérico del Patrimonio Nacional Arqueoldgico.

En este sitio se observan restos arqueolégicos por doquier
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Otra situacion que eleva el nivel de riesgo al Patrimonio Nacional Arqueoldgico en
Grijalba 2, es que es y ha sido amenazado por muchos anos por la flora del Sitio.

Dafos ocasionados por arboles a monticulos

Otros elementos que influyeron en los resultados del nivel de riesgo de este Sitio es que
no es ajeno al vandalismo que busca elementos y/o articulos para vender, reciclar o uso
habitacional.
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-

Restos de la instalacion del panel solar Danos materiales por intento robo

En el ANEXO N° 5 se detallan los resultados comparativos de las evaluaciones por factor
y tipo de riesgo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022.
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4.2. RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION DE RIESGOS POR SITIO
ARQUEOLOGICO

En esta seccidn se exponen los resultados conjuntos de la evaluacion de Riesgos segun
los ocho factores y los riesgos asociados a éstos:

FACTORES DE RIESGO

T )

-

1
]
]

'

[y

~
~
~
.
]
I
’

—_——— L L —_———— ——
- > - > - ~ - ~ -
’ o ’ ~ 4 > - - Ld
’
’
.
~ e
~ ’ ~ ’ ~ - -~
~ - ~ o - ~ - - - -~

- el ~ P ~ig .
b - ~ - ~ »
- 4 00N - ~ e
- ~ - ~ - ~
a4 Ve _a=- -

-

_____ - - -—— 1 = R

VALORACION < o MEDIO SOcCIo POLITICA < PROTECCION Y
UNESCO ECONOMICO  JURIDICO AMBIENTAL  POLITICO ESTATAL GEOGRAFICO CONSOLIDACION

A continuacion, se expondrdn los resultados de la evaluacion de riesgos para el ano
2022 tanto por sitio arqueoldgico declarado como Patfrimonio Mundial, como por factor
de riesgos en forma numérica y estadistica.

Es importante aclarar que algunos riesgos se repiten en diferentes factores segun la
forma en que influyan; por ejemplo, se citan dos aspectos como referencia:

— Control de Flora, se incluye en temas juridicos, medio ambientales, econdmicos

— Riesgo de derrumbe o deslizamiento, se valora desde el punto econdmico,
geografico, medio ambiental
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4.2.1. FACTOR DECLARATORIA DE PATRIMONIO MUNDIAL - VALORACION UNESCO

Con respecto a la evaluacion de los riesgos del factor “Declaratoria de Patrimonio
Mundial = Valoracion UNESCQ”, se obtuvieron los siguientes resultados:

FACTOR DECLARACION UNESCO

Evaluacién de Riesgos - 2022

RIESGO UESGC RIESGO MUY
BAJO \LTO ALTO

FINCA
SEIS 0 0
EL
SILENCIO 0 0
BATAMBAL 0 0
GRIJALBA
9 0. 0

b m’\ ) e — )
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Grdaficamente se observa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR DECLARATORIAUNESCO
Afo 2022
- 2
% 2
IE: 15
i
R
E
8 05
0 0 0
) R.BAJO R. MODERADOD R.ALTO R.MLUY ALTO
MNivel de Riesgos
s [ INC A SEIS EL SILEMCHD o BATAMBAL e GRLUALBS 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el 0ltimo color para representar

Los resultados de esta evaluacion se justifican en el hecho de que, si bien la probabilidad
de ocurrencia es baja, de llegar a materializar, el nivel de impacto seria grave para el
pais.
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4.2.2. FACTOR ECONOMICO

Para la evaluacion de los riesgos del factor “Econdmico”, los resultados fueron los
siguientes:

FACTOR ECONOMICO

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO RIESGO MUY
BAJO ALTO
FINCA
SEIS 8 0
EL
SILENCIO é U 0
BATAMBAL 7 0
GRIJALBA
2 6. 1
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DERIESGOS
FACTOR ECONOMICO
Afo 2022
. B y
& 7
4
— B
@ 5
t s
- o
= 3
E 2 1
g, )
R.BAIO R. MODERADO R.ALTO R.MLY ALTO
MNivel de Riesgos
FINCASEIS ELSILEMNCID — e BATAM BAL o SR ALBS 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Se interpreta de los resultados anteriores, que la mayor cantidad de los riesgos
evaluados se clasifican entre bajos y moderados, de éstos Ultimos quién goza de mayor
cantidad el sitio El Silencio, el cual requiere de mayor inversion de dinero para ponerlo
a disposicion de los visitantes y mantenerlo abierto al publico.

Por otra parte, el Sitio Grijalba 2 por su vulnerabilidad mantiene el riesgo: “Dano total o
parcial al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por condiciones medio ambientales” con
calificacion muy alta producto de las condiciones propias del lugar, tales como riqueza
argueoldgica, alta vegetacion, un exuberante rio que lo rodea y el ser un espacio muy
agradable para la visitacion, lo que demanda una gran cantidad de recursos
econdmicos.
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4.2.3. FACTOR JURIDICO

En la evaluacion de los riesgos del factor *Juridico”, los resultados que se obtuvieron
fueron los siguientes:

FACTOR JURIDICO

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO

RIESGO MUY

BAJO ALTO
] 1 0
SILIEIL_CIO 2 0
BATAMBAL 1 0
GRIJ;LBA 0. 1

[ (A1) i
P MM WA A
AUDITORIA INTERNA
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR JURIDICO
Afio 2022
2 2

=
® 15
3

=

éﬂ 1
3

=]
Ln

o

R.BAIO R. MODERADO R.ALTO R. ML ALTO

Mivel de Riesgos

s [ [NC A S E IS EL SILEMCID oo BATAN BAL G RLUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Sobre esta situacion, el riesgo alto en el sitio El Silencio y Muy Alto en Grijalba se debe al
impacto de la flora y la dificultad juridica para poder controlarla (Tramitologia o
especies protegidas), en el primer caso por los danos ocasionados por robo y en el
segundo por dano al Patrimonio Nacional Arqueoldgico.
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4.2.4. FACTOR MEDIO AMBIENTAL

Conrespecto ala evaluacion de los riesgos del factor “Medio Ambiental”, se obtuvieron
los siguientes resultados:

FACTOR MEDIO AMBIENTAL

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO RJESGO RIESGO MUY
BAJO ALTO ALTO

FINCA
SEIS 3 0
EL
SILENCIO 4 0
BATAMBAL 4 1
GRIJALBA
4. 1

2

ivir

’\ ¢k citflna ..,.._.é.\
S — “CRECHpais | COSTA RICA
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR MEDIO AMBIENTAL
Afo 2022
45 4 a
2 .
% £, 3
g 2
B s
§ 1

o]

o

]

R.BAIO R. MODERADD R.ALTO R. MUY ALTO

Mivel de Riesgos

s, |[MC A SE IS ELSILEMCHD oo BATAM BAL e GRUALBA, 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el 0ltimo color para representar

Referente a los Riesgos Muy Altos, El Sitio Batambal y Grijalba 2 tienen un riesgo cada
uno producto de las altas temperaturas, altas precipitaciones, flora y la potencial

amenaza de derrumbe por pendiente o amenaza de rio.

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

o

l.cu Itut[?d X

(a12) Vivir .
{‘:‘.j CULTURA iz . i
| OCRECER.  COSTA RICA

AUDITORIA INTERNA Al-2023-Inf-01 52

4.2.5. FACTOR SOCIO POLITICO

En la evaluacion de los riesgos del factor “Socio Politico”, los resultados que se
obtuvieron fueron los siguientes:

FACTOR SOCIOPOLITICO

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO RIESGO MUY
BAJO ALTO
FINCA
SEIS 9 0
EL |
SILENCIO 1 | 0
BATAMBAL 2 0 0
GRIJALBA
2 1. 2
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR SOCIO-POLITICO
Afo 2022

Cantidad de Riesgos

R. BAIO R. MODERADO R.ALTO R.MLY ALTO
Mivel de Riesgos
e F[NC A SEIS ELSILENCID) — -ee—mBATARNEBAL —e—GRUALBS 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

En el Sitio Grijalba 2 mantiene un riesgo alto y dos muy altos producto de las
evaluaciones realizadas segun el factos Socio-Politico ya que se ve expuesto por alto
indice de pobreza e irrespeto tanto a la propiedad publica, como al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico.
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4.2.6. FACTOR POLITICA ESTATAL

En la evaluacion de los riesgos del factor “Politica Estatal”, los resultados que se
obtuvieron fueron los siguientes:

FACTOR POLITICA ESTATAL

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO RIESGO MUY
BAJO ALTO
FINCA
SEIS 0 0
EL
SILENCIO 0 0
BATAMBAL 0 0 0
GRIJALBA
2 0. 0
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR POLITICA ESTATAL
Ano 2022
- 2
% 2
g
® 15
= 1 1
B 1
=
8 05
0 0 0
) R. BAIO R. MODERADO R.ALTO R. MUY ALTO

Mivel de Riesgos

= INCASEIS EL SILENCID e BATANMBAL s GRUALEA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

En lo que respecta al Factor de Politica Estatal, su evaluacion se ve influenciada segun
la politica estatal en lo que respecta al desarrollo socioecondmico de la region.
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4.2.7. FACTOR GEOGRAFICO

Con respecto a la evaluaciéon de los riesgos del factor “Geogrdfico”, se obtuvieron los
siguientes resultados:

FACTOR GEOGRAFICO

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO RIESGO MUY
BAJO ALTO
FINCA
SEIS 3 0
EL
SILENCIO 1 0
BATAMBAL 2 2
GRIJALBA
2 2. 0
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR GEOGRAFICO
Ao 2022
3 3
% 2 2 2
i,
<
B 15
'E. 15
E 1

=]
n

0

R.BAIC R. MODERADO R.ALTO R.MLUY ALTO

Mivel de Riesgos
FINCA SEIS ELSILENCID o BATAM BAL s (GRLUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Nuevamente entra en valoracion, las condiciones propias del Sitio Arqueoldgico, en este
caso los resultados de la Sede de Batambal se ven influenciados por las condiciones
propias del terreno que lo exponen a obtener un riesgo muy alto cuando se trata de
analizar la alta vulnerabilidad y exposicion a pérdidas en caso de que se llegara a
materializar un gran evento de la naturalezad, asi como la considerable inversion para

minimizar el riesgo.

8 Principalmente lluvia o terremoto.

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

o

l.cu Itut[?d X

(a12) Vivir .
{‘:‘.j CULTURA iz . i
| OCRECER.  COSTA RICA

AUDITORIA INTERNA Al-2023-Inf-01 58

4.2.8. FACTOR PROTECCION AL PATRIMONIO

En la evaluacion de los riesgos del factor “Proteccion al Patrimonio”, los resultados que
se obtuvieron fueron los siguientes:

FACTOR PROTECCION Y CONSOLIDACION

Evaluacion de Riesgos - 2022

RIESGO :SGO RIESGO MUY
BAJO ALTO

FINCA
SEIS g 0
0

EL
SILENCIO

GRIJALBA

8
BATAMBAL 8 0
- 8

I"\ GB | il e A0)
oEps  E | . i
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Grdaficamente se representa de la siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR PROTECCION AL PATRIMONIO
Afo 2022

2 g
ﬁ 7
:
% -t
T 4
o
8 ;

1 0 0 0

) R.BAlO R. MODERADO R.ALTO R.MLY ALTO

MNivel de Riesgos
FINCASEIS EL SILEMCID e BATAR BAL  os—GRLALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Estos resultados dependen estrictamente de la gestion institucional, lo que demuestran
una excelente gerencia administrativa y operativa.
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4.3. GERENCIAMIENTO DE LOS RIESGOS

El elemento mds importante en la evaluacion de los riesgos es poder llegar a:

— Conocerlos,

— Gerenciarlos y

— Llegar a determinar como administrarlos para mantenerlos en un nivel de
razonabilidad aceptable y evitar su materializacion.

Los puntos de control que permiten ir monitoreando las diferentes amenazas
identificadas son:

> El Plan de Manejo o Plan de Gestion para los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio
Mundial con base en el criterio (i)

Auditorias anuales

Presupuestos anuales

Cumplimiento del Plan operativo anual

Revisiones de recomendaciones UNESCO

Cumplimiento de planes de Proteccién y Conservacion del Patrimonio

Visitas periddicas a los sitios

Observaciones de campo

Atencion de denuncias e incidentes

Monitoreo de redes sociales

Comunicaciéon con las comunidades

Opiniones de los visitantes

Planes y protocolos de emergencias

Procedimiento para la autorizacién de investigaciones

rrrrrrrrrrrrr

4.3.1. RESULTADOS COMPARATIVOS SEGUN EL GRADO DE RIESGO

Para analizar el gerenciamiento de los riesgos en los “ASENTAMIENTOS PRECOLOMBINOS
CACICALES CON ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS DECLARADOS PATRIMONIO MUNDIAL”,
es preciso comparar la evaluacion de los anos 2018, 2019, 2021 y 2022, obteniendo
resultados muy halagadores pues a pesar de que el pais estd sumido a una crisis
econdmica y social, su nivel de riesgo se redujo considerablemente en lo que respecta
a las gestiones institucionales.
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Grdficamente se observa el siguiente comportamiento de los riesgos:

RIESGOS BAJOS

EVALUACION DE RIESGOS
COMPORTAMIENTO
RIESGOS BAJOS
30 -]
= 24

25
§ 20 = 0
20 —
5 15 : 20
Q 18
& 9
= 10
2 2 4 5
g . :

3
) 2018 2019 2021 2022

ANO DE EVALUACION

mn FIMCA SEIS s E] SILENCID e BATAN BAL  e——GRUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar
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RIESGOS MODERADOS
EVALUACION DE RIESGOS
COMPORTAMIENTO
RIESGO MODERADO
. 13 19
20 18 18 -
18 16
8 16 = =
o 16 13
g 14 16 11
&£ 97 12
w ]
8 g
g ) v 12
= &
Z -
5 a
2
) 2018 2019 2021 2022
ANO DE EVALUACION
s F [N A SEIS EL SILENCIO BATAM BAL GRUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar
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RIESGOS ALTOS
EVALUACION DE RIESGOS
COMPORTAMIENTO
RIESGO ALTO
e 14 14
14
11
E 12 10
E - 10
= ]
o g
= B
g s
=~ 3
3 j ,
,, 2018 2019 2021 2022
AND DE EVALUACION
e FINC A SEIS EL SILENCIH) s BATAMBAL s GRUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el 0ltimo color para representar
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RIESGOS MUY ALTOS
EVALUACION DE RIESGOS
COMPORTAMIENTO
g 5 RIESGO MUY ALTO
g
: 7 7 7
E I
g 6 5 5
e c
E -
= 4
g
[
3
1 e 0~ g
) 2018 2019 2021 2022
ARND DE EVALUACION
e FINC A SEIS ELSILENCH)  eemmBATAMBAL es=GRUALBA 2

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar
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4.3.2. GERENCIAMIENTO RIESGOS SEGUN EL SITIO ARQUEOLOGICO

4.3.2.1. GERENCIAMIENTO DE RIESGOS PARA EL SITIO ARQUOLOGICO FINCA SEIS

En el siguiente grafico comparativo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022 se comprueba
la gerencia de riesgos para el Sitio.

EVALUACION DE RIESGOS
SITIO FINCA SEIS

. 19 - 22

11 11 ...-||....|.a.dd---|.. 15 12

L]
L
Ln
L

2018 2019 2021

ANO DE LA EVALUACION

f-d
-
f-d
f-d

RIESGO BAJO RIESGO MODERADO

CANTIDAD DE RIESGOS DETECTADOS
Ln
LN
Lo
-

RIESGOD ALTO — FESG0 WUY ALTO
sasssanas Lineal (RIESGD BAID)

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

En este andlisis se demuestran los resultados gerenciales de la administracion de riesgos,
con una clara fendencia a la disminuciéon de su grado de amenaza.
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4.3.2.2. GERENCIAMIENTO DE RIESGOS PARA EL SITIO ARQUEOLOGICO EL SILENCIO

En el siguiente grafico comparativo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022 se comprueba
la gerencia de riesgos para el Sitio.

EVALUACION DERIESGOS
2 SITIO EL SILENCIO
% 25 18 70
E 20 15 gpe e ey ,
16
8 15 17
§ 10 14 7 i 11
m 5 ] —— \ 11 3
E 7 —— t
= 3 3 o
o 2018 2019 2021 2022
é ANO DE LA EVALUACION
3
RIESGO BAJO RIESGO MODERADO RIESGO ALTO

RIESGD MUY ALTO  esveceaas Lineal (RIESGD BAIO)

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Al igual que en andlisis expuesto para el Sitio Arqueoldégico de Finca Seis, en este
resultado se demuestran la eficiencia de las acciones gerenciales de la administracion
de riesgos, con una clara tendencia a la disminucidn de su grado de amenaza.

Los riesgos que se mantienen mds altos son ocasionados por actos vanddlicos en el
Asentamiento.
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4.3.2.3. GERENCIAMIENTO DE RIESGOS PARA EL SITIO ARQUEOLOGICO DE BATAMBAL

En el siguiente grafico comparativo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022 se comprueba
la gerencia de riesgos para el Sitio.

EVALUACION DE RIESGOS

@ SITIO BATAMBAL
2
= 30 24
i 14 23
8, 16 16
Eh ____...--""' 13
3 15 s g
i g A
=10 8
= i : , 3
a s = - 4
a 7 :
é 2018 2019 2021 2022
Z L -
ol ANO DE LA EVALUACION

RIESGO BAID RIESGO MODERADQ RIESGO ALTO

RIESGO MUY ALTO  «eeeerns Lineal {[RIESGO BAID)

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el 0ltimo color para representar

Para el Sitio Arqueoldgico de Batambal, se demuestra en este grdfico los resultados
gerenciales favorables de la administracion de riesgos, con una clara tendencia a la
disminuciéon de su grado de amenaza. Los riesgos altfos que se mantiene son producto
de condiciones especiales como lo son su situacion geogrdafica y topogrdfica.
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4.3.2.4. GERENCIAMIENTO DE RIESGOS PARA EL SITIO ARQUEOLOGICO GRIJALBA 2

En el siguiente grafico comparativo para los anos 2018, 2019, 2021 y 2022 se comprueba
la gerencia de riesgos para el Sitio.

EVALUACION DE RIESGOS
SITIO GRUALBA 2

o]
Er 25
E 20 20 ._.._.--".-- 21
= 18 18
s - y
8 10 ) e : 12
g 10
m o - .——-n-__ Fi
= ! =
= 5 : 5
= ) S = 5 2
a8 u
"é 2018 2019 2021 2022
= - i
% ANO DE LA EVALUACION

RIESGO BAIO RIESGD MODERADOD
RIESGO ALTO o— FEE GO MUY ALTO
ssasasans Lineal [ RIESGED BAID)

ACLARACION: cuando los resultados son iguales, Excel toma el Ultimo color para representar

Aun cuando este Sitio Arqueoldgico de Grijalba 2 mantiene algunos riesgos altos
principalmente por amenaza o materializacion de actos vanddlicos, su resultado
demuestra la eficiencia de las acciones gerenciales de la administracion de riesgos en
lo que respecta a acciones propias del Museo Nacional de Costa Rica, con una clara
tendencia a la disminucién de su grado de amenaza.
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4.4. IDENTIFICACION DE RIESGOS MUY ALTOS

En el gerenciamiento de riesgos, es importante analizar el comportamiento de los
“riesgos muy altos” por su potencial amenaza, asi como para determinar la gestion
administrativa y su factor detonante.

El comportamiento de los riesgos Muy Altos comparativamente de los anos 2018, 2019,
2021 y 2022 es el siguiente:

EVALUACION DE RIESGOS
COMPORTAMIENTO
RIESGO MUY ALTO

[N=]

[= ]

7 ' 7

CANTIDAD DE RIESGOS
B

.
1) P

021

=]
=]
=
[ u]

201

(A=}
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=]
o]
]
(=]

ANO DE EVALUACION
FINCA SEIS ELSILENCI) ememBATAMBAL ee=GRLALBA 2
De ciento sesenta riesgos evaluados (160) y valorados, se registraron Unicamente ocho

(8) fueron calificados como Muy Altos, lo que determina un cinco por ciento del total
(5%).
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Estos riesgos calificados como Muy Altos son:

Al-2023-Inf-01 70

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION 2022

EVALUACION RIESGO
ID | FACTOR DE NIVEL  |1-RIESGO BAJO
RIESGO RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA DE RIESGO RIESGO | 2-RIESGO MODERADO
BATAMBAL
15 [Medio Dafio total o parcial al|Altas temperaturas de la|Detferioro total o parcial de|100 R-MUY ALTO
Ambiental  |Patrimonio Nacional{zona los artefactos y/o
Arqueoldgico por estructuras arqueologicas
condiciones medio
ambientales
Altas precipitaciones de la
zond
Exposicion del sifio @
deslizamientos,
inundaciones,
sedimenfacion
28 |Geogrdfico |Dafio al Patrimonio|Ubicacién del sitio en zona|Requiere mayor inversién| 100 R-MUY ALTO
Nacional Arqueoclogico por|altfamente sismica de recursos para  su
estar el sitio ubicado en mantenimiento y
zonda geogrdfica con alta profeccion
vulnerabilidad v riesgo
Ubicacion del sitio en zona|Dafio a las esfructuras del
de dalfas precipitaciones,|siio  y  los  arfefactos
propensa a inundaciones.|paftimoniales
erosion, sedimentacion,
deslizamientos, fuertes
vientos
Limitada capacidad de
carga del sitio 0
requerimientos de ciere
tfemporales
Alto costo para crear
infraesfructura bdasica para
poner el sitio a disposicion
de los visitantes
31 |Geogrdfico |Pérdidas mafteriales|Dificultad  para afencién|Pérdidas materiales| 100 R-MUY ALTO
considerables al Patrimonio|pronta en  caso  de|considerables en el sitio
Nacional Arqueoldgico el|incendios, deslizamientos,|arqueoldgico e
infraestructura en caso delinundaciones, ferremofos u|infraestructura
un evento o siniestro ofros
Vias publicas de acceso al
sitio argueologico
deterioradas
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION 2022
EVALUACION RIESGO
ID | FACTOR DE NIVEL [1-RIESGO BAJO
RIESGO RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA DE RIESGO RIESGO | 2-RIESGO MODERADO
GRIJALBA
4 Econdmico |Exposicion del Patrimonio|Falta de recurso humano  |Dafio o robo al Patrimonio|100 R-MUY ALTO
Nacional Arqueocldgico a Nacional Arqueoldgico en
dafio por falta de personal el sitio
y/o tecnologia para su
supervision
Falta de recursos|Dafio o robo al Pafrimonio
econdémicos para la[Nacional Arqueoldgico en
adquisicion de tecnologialexhibicion
adecuadda
13 [Juridico Exposicion del Pafrimonio|Regulaciones vy  framites|Demanda al Museo| 100 R-MUY ALTO
Nacional Argueoldgico a|para poder confrolar la|Nacional por inaccién en
dafios ireparables  por|flora y la fauna en el sitio  |atencion  al  dano  al
confrol de flora y fauna de Patrimonio Nacional
la propiedad Arqueoldgico producto de
la flora y fauna
Demanda al Museo
Nacional por atencién al
dafio ocasionado por la
flora y fauna
16  [Medio Exposicion del Pafrimonio|Regulaciones vy  framites|Demanda al Museo| 100 R-MUY ALTO
Ambienfal |Nacional Arqueoldgico a|para poder confrolar la|Nacional por inaccion en
dafios ireparables  por|flora y la fauna en el sitio |atencion  al  daho  al
control de flora y fauna de Patrimonio Nacional
la propiedad Arqueoldgico producto de
la flora vy fauna
Demanda al Museo
Nacional por atencién al
dafio ocasionado por la
flora y fauna
23 |Socio Dario al Patrimonio|Nivel alto de pobreza Bojo impacto  en  el|100 R-MUY ALTO
Politico Nacional Arqueologico por desarrollo  economico vy
robo y/o dafo a bienes social del Cantén de Osa
precolombinos muebles e
inmuebles
Bajo nivel de escolaridad
Alto nivel de desempleo
Baja concientizacién de la
importancia del turismo
para la zona
Baja concientizaciéon de la
importancia de la
profeccién del Patrimonio
Nacional Argueoldgico
24 |Socio Dafo al Pafrimonio|Adrede por infereses|Infereses parficulares  y/o|100 R-MUY ALTO
Politico Nacional Arqueolégico por|personales objetivo de lucro
ignorancia y/o  interés
personal
Desinformacion
lgnorancia
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En su totalidad, estos riesgos calificados como muy altos son generados por:
— Condiciones externas a la Institucion,
— Condiciones naturales o
— Condiciones geogrdficas,

Estas situaciones limitan el accionar del Museo Nacional de Costa Rica.
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5. CONCLUSIONES

El trabajo realizado y liderado por el Museo Nacional de Costa Rica con el aporte del
Estado Costarricense, Instituciones Autdnomas, el Gobierno Local y fuerzas vivas del
Cantén de Osa, asi como la participacion y asesoria de Organismos Internacionales,
permitieron lleva a cabo un proyecto de gran importancia para el pais cual fue la
inscripcion en la Lista de Patrimonio Mundial de los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis con base en el criterio (iii): “Aportar un
testimonio Unico o al menos excepcional de una fradicidn cultural o de una civilizacion
existente o ya desaparecida”, emitida por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Este acontecimiento, junto con multiples labores que ha desarrollado el Museo Nacional
de Costa Rica, bagjo el financiamiento con recursos propios, del Estado Costarricense y
de organizaciones Nacionales tales como el INDER que dond el terreno del Sitio Finca
Seis, o JUDESUR que financid la construccidn de los edificios, han permitido poco a poco,
llevar desarrollo al Cantén de Osa.

Ante esta situacién y la importancia que reviste la declaratoria, la evaluacion de Riesgos
constituye un elemento muy relevante ya que le permite a la alta gerencia identificar y
valorar las amenazas latentes para tomar decisiones asertivas sobre la responsabilidad
encomendada.

Con esta evaluacion de riesgos realizada en el ano 2022, permitid comprobar una
gerencia resiliente y asertiva para cumplir con la responsabilidad encomendada con la
declaratoria de los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del
Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial con base en el criterio {iii): “Aportar un
testimonio Unico o al menos excepcional de una fradicidn cultural o de una civilizacion
existente o ya desaparecida”, emitida por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

En sintesis, el estado actual de los riesgos por Asentamiento Arqueoldgico son los
siguientes?:

? El color verde significa Riesgo Bajo

El color amairillo significa Riesgo Moderado
El color Rosado Oscuro significa Riesgo Alto
El color Rojo significa Riesgo Muy Alto
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RIESGOS EVALUADOS SEGUN SU FACTOR - FINCA SEIS

DECLARATORIA UNESCO

COLOCACION SITIO EN
PELIGRO

DEGRADACION O
EXCLUSION

ECONOMICO JURIDICO

EXPOSICION AL PNA
POR DISPOSICIONES
JURIDICAS
DESACTUALIZADAS

IMPOSIBILIDAD DE
PONER A DISPOSICION
EL SITIO POR TRAMITES

DESATENCION DE
LABORES
IMPORTANTES POR
FALTA DE PERSONAL

MEDIO AMBIENTAL

EXPONER A VISITANTES
A LESIONES POR FLORA
O FAUNA

DANO AL PNA POR
CONDICIONES MEDIO
AMBIENTALES

IMPOSIBILIDAD DE
VISITACION POR
AGENTES
CONTAMINANTES

DARNO AL PNA POR
TRATAMIENTO
HEREDADO SUELOS

SOCIO POLITICO POLITICA ESTATAL

INCUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS PARA
MANTENER ESTATUS
PM

POLITICA DEFICITARIA
EN DESARROLLO SOCIO
ECONOMICO DE LA
REGION

GEOGRAFICO PROTECCION Y

CONSOLIDADACION PNA

PERDIDA O DARO AL
PNA EN CASO DE
SINIESTRO U OTRO
EVENTO

RIESGOS EVALUADOS SEGUN SU FACTOR - EL SILENCIO

DECLARATORIA UNES

COLOCACION SITIO EN

PELIGRO

DEGRADACION O
EXCLUSION

co ECONOMICO

JURiDICO

IMPOSIBILIDAD DE
PONER A DISPOSICION
DE VISITANTES

IMPOSIBILIDAD DE
VISITANTES DE LLEGAR
AL SITIO

EXPOSICION DEL PNA
POR FALTA DE
RECURS0S

INSATISFACCION DE
VISITANTES POR FALTA
INFORMACION

DESATENCION DE
LABORES
IMPORTANTES POR
FALTA DE PERSONAL

MEDIO AMBIENTAL

EXPONER A VISITANTES
A LESIONES POR FLORA
O FAUNA

DAND AL PNA POR
CONDICIONES MEDIO
AMBIENTALES

DARO AL PNA POR
TRATAMIENTQ
HEREDADO SUELOS

SOCIO POLITICO POLITICA ESTATAL

INCUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS PARA
MANTENER ESTATUS
PM

DARO AL PATRIMONIO
DE LOS VISITANTES

DARO AL PNA E
INSTALACIONES POR
ROBO

DARO AL PNA POR
IGNORANCIA O
INTERES PERSONAL

GEDGRAFICO PROTECCION Y

CONSOLIDADACION PNA

DANOQ AL PNA POR
UBICACION
GEQGRAFICA
VULNERABLE

IMPOSIBILIDAD DEL
VISITANTE DE LLEGAR
ALSITIO

DIFICULTAD PARA
EVACUACION
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RIESGOS EVALUADOS SEGUN SU FACTOR - BATAMBAL

I
COSTA RICA
rcent nes it ety aetad
AUDITORIA INTERNA
DECLARATORIA UNESCO ECONOMICO JURIDICO MEDIO AMBIENTAL
EXPOSICION AL PNA
COLOCACIGN SITIO EN POR DISPOSICIONES
PELIGRO JURIDICAS

DESACTUALIZADAS

DEGRADACION O
EXCLUSION

EXPOSICION DEL PNA
POR FALTA DE
RECURSOS

DESATENCION DE
LABORES
IMPORTANTES POR
FALTA DE PERSONAL

IMPOSIBILIDAD DE
PONER A DISPOSICION
EL SITIO POR TRAMITES

EXPOSICION DEL PNA
POR SOBREVISITACION

DARNO AL PNA POR
TRATAMIENTO
HEREDADO SUELOS

SOCIO POLITICO

VISITANTES
DISCONFORMES POR
TRATQ DE RESIDENTES

DAND AL PATRIMONIC
DE LOS VISITANTES

DANO AL PNA E
INSTALACIONES POR
ROBO

POLITICA ESTATAL

INCUMPLIMIENTO DE
REQUISITGS PARA
MANTENER ESTATUS
PM

POLITICA DEFICITARIA
EN DESARROLLO SOCIO
ECONOMICO DE LA
REGION

GEOGRAFICO

PROTECCION Y
CONSOLIDADACIGN PNA

RIESGOS EVALUADOS SEGUN SU FACTOR - GRIJALBA 2

DECLARATORIA UNESCO ECONOMICO

COLOCACION SITIO EN
PELIGRO

DEGRADACION O
EXCLUSION

DESATENCION DE
LABORES
IMPORTANTES POR
FALTA DE PERSONAL

PERDIDA O
USURPACION DE
TERRENOS POR FALTA
PLANOS

JURIDICO MEDIO AMBIENTAL

EXPOSICION AL PNA
POR DISPOSICIONES
JURIDICAS
DESACTUALIZADAS

DANOC AL PNA POR
CONDICIONES MEDIO
AMBIENTALES

IMPOSIBILIDAD DE
PONER A DISPOSICION
EL SITIO POR TRAMITES

S0CIO POLITICO

DARO AL PATRIMONIO
DE LOS VISITANTES

POLITICA ESTATAL

INCUMPLIMIENTO DE
REQUISITOS PARA
MANTENER ESTATUS
PM

POLITICA DEFICITARIA
EN DESARROLLO SOCIO
ECONOMICO DE LA
REGION

GEOGRAFICO PROTECCION ¥
CONSOLIDADACION PNA
DARNO AL PNA POR
UBICACION
GEOGRAFICA
VULNERABLE

PERDIDA O DARO AL
PNA EN CASO DE
SINIESTRO U OTRO

EVENTO
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En lo que respecta a los riesgos calificados como Muy Altos, los resultados reflejan que
han sido reducidos al minimo fomando en cuenta las condiciones de la Institucion vy el
pais, no obstante, su atencion y/o mitigacion requieren una gran inversion de recursos
que deben negociarse y planificarse en el mediano y largo plazo por la importancia que
reviste.

La particularidad de los riesgos altos persistentes se debe, por llamarlo de alguna
manera: “a condiciones especializadas”, segun las caracteristicas propias del
ambiente, geografia o ubicacién del sitio y no a una falta o deficiencia en la atencion

gerencial.
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Como una Ultima conclusion se puede determinar un impacto positivo y un gran valor
agregado de la Evaluacion de Riesgos en el gerenciamiento de la competencia
encomendada al Museo Nacional de Costa Rica sobre los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de
Patrimonio Mundial con base en el criterio {iii)

Impacto de la Evaluacidon de Riesgos en % & . @i

AUDITORIA INTERNA

el logro de los objetivos Institucionales

Sitios Declarados Patrimonio de la Humanidad
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Aun cuando la declaratoria de los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas
de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial con base en el criterio
(iii) es integral para los cuatro sitios, la evaluaciéon se realiza en forma separada para
cada uno de ellos con el fin de conocer y atender la particularidad individual, no
obstante, los resultados demuestran que todos los monumentos arqueoldgicos
mantienen una similitud en cuanto a su valoracién de riesgo.
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6. RECOMENDACIONES

De conformidad con la evaluacion de riesgos readlizada a los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de
Patrimonio Mundial con base en el criterio (i) y de lo expuesto en el presente informe,
esta Auditoria recomienda a la Junta Administrativa:

- Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, remitir copia
del presente informe a las Jefaturas de los Departamentos de Proteccion del
Patrimonio Cultural, Historia Natural y Antropologia e Historia, a fin de que cada
UNno en su campo incorporen en sus planes los aspectos expertices que
contribuyan a la reduccion del riesgo evaluado en los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de
Patrimonio Mundial. (Al-2023-Inf-1-1)

- Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, mantener en
su gestion gerencial, la incorporacion del frabajo en equipo y/o conjunto entre los
Departamentos de Proteccion del Patrimonio Cultural, Departamento de Historia
Natural y al Departamento de Antropologia e Historia, a fin de buscar soluciones
globales, de mitigacion y/o prevencion para la reduccidon del riesgo de los
“"Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis”
inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial. (Al-2023-Inf-1-2)

- Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, remitir copia
del presente informe a la Oficina de Planificacion Institucional para que sea
considerado como insumo dentro del proceso de Planificacién, Presupuestacion
y Seguimiento. (Al-2023-Inf-1-3)

— Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, remitir copia
del presente informe a la Jefatura del Departamento de Administracion y Finanzas
para ser considerado dentro del proceso de Planificacion, Presupuestacion y
Gerencia Administrativa, a fin de seguir contribuyendo en la reduccion del riesgo
de los "Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis”
inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial. (Al-2023-Inf-1-4)
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Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, remitir copia
del presente informe a la Jefatura de la Sede de “Finca Seis” para ser considerado
dentro del proceso de Planificacion, Presupuestacion y Gerencia Administrativa y
operativa, a fin de seguir contfribuyendo en la reduccion del riesgo de los
“Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis”
inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial. (Al-2023-Inf-1-5)

Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica, remitir copia
del presente informe a la Comision Institucional UNESCO como insumo para el
seguimiento del Plan de Manejo Asentamientos Precolombinos Cacicales con
Esferas de Piedra del Diquis inscritos en la lista de Patrimonio Mundial y para el
monitoreo de las Directrices Practicas para la aplicacion de la Convenciéon del
Patrimonio Mundial. (Al-2023-Inf-1-6)

Solicitar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica continuar y/o
fomentar las alianzas estratégicas, juridicamente viables, que permitan seguir
contribuyendo con el desarrollo de la Regidn, sin que estos planes afecten la
infegridad fisica y de conocimiento, o bien que la planificacion del desarrollo
econdmico y proyectos de inversion carezcan de la contemplacién del Valor
Universal Excepcional de los Sitios declarados Patrimonio Mundial y su contexto en
la zona. (Al-2023-Inf-1-7)

Solicitar al Administrador de la Sede del Museo Nacional de Costa Rica del Diquis,
para que inicie un proceso que permita compartir los resultados finales de este
estudio, segun la participacion interesada, a fin de unir esfuerzos conjuntos en
mantener los fines fundamentales de la gerencia de los Asentamientos, cuales
son: proteger la vida humana, mantener intacta la declaratoria y proteger el
Patrimonio Nacional. (Segun el Manual de Referencia de Gestion del Riesgo de
Desastres para el Patrimonio Mundial de la UNESCO 2014 — ISBN 978-92-3-304165-3,
para nuestro caso seria importante: Bomberos, Cruz Roja, Comisidn de
Emergencia, Fuerza PuUblica, Municipalidad, Ministerio de Salud, Caja
Costarricense de Seguro Social y Fuerzas Vivas de la comunidad entre otros a
considerar) (Al-2023-Inf-1-8)

Solicitar al Administrador de la Sede del Museo Nacional de Costa Rica del Diquis,
continuar, fortalecer y fomentar las actividades educativas que identifiquen a la
poblacién y motiven la Proteccidon del Patrimonio Nacional Arqueoldgico en los
lugares aledanos a los sitios que tienen alto riesgo por condiciones
socioeconomicas (Al-2023-Inf-1-9)
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= Solicitar a la Directora General y al Administrador de la Sede del Museo Nacional

de Costa Rica en “Finca Seis”, continuar con la labor de convencimiento para la
inclusion del principio y/o concepto de Valor Universal Excepcional de los sitios
declarados Patrimonio Mundial en el plan regulador del canton de Osa y
aledanos que abarquen también las zonas de amortiguamiento. (Al-2023-Inf-1-
10)

Solicitar a las Jefaturas del Departamento de Antropologia e Historia, Proteccion
del Patrimonio Cultural y al Administrador de la Sede del Museo Nacional de Costa
Rica en “Finca Seis” continuar y ampliar el plan de definicion de senderos en los
“Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis”, a fin
de guiar al visitante y hacer mds placentero su recorrido por los sitios reduciendo
los riesgos que puedan afectar la vida humana y ocasionando el menor impacto
posible al Patrimonio Nacional Arqueoldgico. (Al-2023-Inf-1-11)

Solicitar a las Jefaturas del Departamento de Anfropologia e Historia, Proyeccion
Museoldgica y al Administrador de la Sede del Museo Nacional de Costa Rica en
“Finca Seis” continuar y ampliar el plan de definicion e instalacion de la rotulacion
en los diferentes “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra
del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial a fin de hacer mds
satisfactoria la visita de los turistas en sus recorridos, guidndolos en su recorrido y
previniéndolos de cualquier inconveniente que se pueda presentar tales como:
mantenerse en los senderos, prevencion por flora y fauna peligrosa, mantenerse
hidratado, suelo resbaloso o irregular, rutas de evacuacion, asicomo desde luego
la informacidn correspondiente sobre el Sitio. (Al-2023-Inf-1-12)

Solicitar y autorizar a la Directora General del Museo Nacional de Costa Rica a
compartir los resultados de la Evaluacidon de Riesgos de los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” declarados Patrimonio
Mundial con los principales asociados e interesados en los planes nacionales e
infernacionales (Punto 3.3 del documento: Manual de Referencia de Gestion del
Riesgo de Desastres para el Patrimonio Mundial de la UNESCO 2014 — ISBN 978-92-
3-304165-3). (Al-2023-Inf-1-13)
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- Solicitar a la Directora General para que en un proceso conjunto con la Oficina
de Planificacion y el Administrador de la Sede de Finca Seis, continuar con las
gestiones ante las autoridades competentes para formalizar la Sede del Museo
Nacional de Costa Rica del Diquis’© dentro de la estructura organizativa
(Organigrama) (Al-2023-Inf-1-14)

= Solicitar a la Directora General analizar y planificar diferentes acciones a seguir en
el mediano y largo plazo para mitigar los efectos que puedan tener los factores
que elevan los riesgos calificados como Altos y Muy Altos. Sobre este tema es
importante tener presente que su atencion y/o mitigacion requieren una gran
inversion de recursos que deben negociarse y planificarse en el mediano y largo
plazo por la importancia que reviste. (Al-2023-Inf-1-15)

> Solicitar al Administrador de la Sede del Diquis mantener un monitoreo periddico
principalmente de los riesgos calificados como Altos y Muy Altos, para tener una
accién inmediata en caso de que eleven las probabilidades de materializacion
de los riesgos. (Al-2023-Inf-1-16)

10 Nombre provisional anotado Unicamente para darle el sentido de globalidad a la estructura operativa
de la zona. El Nombre vy la definicidén si es Sede, Departamento o Seccidn, deberd de ser producto de un
andlisis estructural.
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7. DISPOSICIONES FINALES

En lo que respecta al presente informe, se tframitard conforme lo establecen los articulos
36, 37 y 38 de la Ley N° 8292 — Ley General de Control Interno, el Decreto N° 34424 -
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna del Museo
Nacional de Costa Rica y el Reglamento para la Aftencion de los Informes de la
Contraloria General de la Republica y de la Auditoria Interna del Museo Nacional de
Costa Rica, publicado en la Gaceta N° 242 del 17 de Diciembre de 2007.

Nuestro trabajo se realizd de conformidad con las Normas para el Ejercicio de la
Auditoria Interna en el Sector PUblico, R-DC-119-2009 de la Contraloria General de la
Republica y de las Normas Generales de la Auditoria para el Sector PUblico (R-DC-64-
2015).

Mediante oficio Al-2023-O-04 del 24 de Febrero de 2023 se puso a disposicion el informe
preliminar con los resultados finales de la cuarta evaluacion integral de riesgos para los
“Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en
la Lista de Patrimonio Mundial con base en el criterio (iii): “Aportar un festimonio Unico o
al menos excepcional de una tradicién cultural o de una civilizacion existente o ya
desaparecida”, a las personas:

— Senor Jeison Bartels — Administrador de la Sede del Diquis
— Senora Ifigenia Quintanilla — Directora General
— Senor Olman Solis — Jefe del DPPC
— Senora Myrna Rojas — Jefe del DAH
Posteriormente mediante oficio Al-2023-O-08 del 13 de Marzo de 2023 se les comunica

a las mismas personas el cierre del plazo para recepcion de aportes y se procede a la
redaccion final del informe.
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La validez de la informacion contenida en este informe impreso queda sujeto a la firma
original del Auditor Interno y el sello de la Auditoria Interna del Museo Nacional de Costa
Rica, o la firma digital del Auditor Interno si el documento es entregado en forma

electronica.

Lic. Freddy Ant. Gutiérrez Rojas
AUDITOR INTERNO
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8. ANEXOS
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e cVltora AN

8.1. ANEXO N°1

TABLA DE RIESGOS EVALUADOS
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO

1 Declaratoria | Colocacién del Sitio en la | Falta de recursos | Colocacion  del
de Patrimonio | Lista en peligro econdmico Sitio en la Lista en
Mundial propicia el | peligro.
incumplimiento de
los requisitos de la
declaratoria

Degradacion o exclusion Degradaciéon o
del sitio como Patrimonio exclusion del sitio
de la Humanidad de la lista de
Patrimonio
Mundial
Dano a la
imagen del pais a
nivel

internacional
Dano de la
imagen del
Museo Nacional
a nivel Nacional

2 | Econbmico Imposibilidad de poner el | Limitados recursos | Dano a la
sitio a disposicion de los | econdmicos imagen del pais a
visitantes nivel

internacional
Alto costos  de | Dano de la

infraestructura y | imagen del
operaciéon Museo Nacional
a nivel Nacional
Carencia de | Bajo impacto en
recursos bdsicos de | el desarrollo
operacion econdmico y
social del Cantén
de Osa
Dejar de percibir
recursos
econdmicos por
ingreso de
visitantes
Limitada

proyeccién de
nuestra  historiq,
patrimonio y
cultura
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D
FACTOR DE
RIESGO
3
4
5

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
DE RIESGO
Imposibilidad del visitanfe | Caminos danados Dano a [a
para llegar al sifio o imagen del pais a
Cenftro de visitantes nivel

internacional

Limitado servicio de

Bajo impacto en

transporte publico el desarrollo
econdmico y
social del Cantén
de Osa
Dejar de percibir
recursos
econdmicos por
ingreso de
visitantes
Limitada
proyeccién de
nuestra  historia,
patrimonio y
cultura
Exposicidon del Patrimonio | Falta  de recurso | Dano o robo al
Nacional Arqueoldgico a | humano Patfrimonio
dano por falta de Nacional
personal y/o tecnologia Arqueoldgico en
para su supervision el sitio
Falta de recursos | Dano o robo al
econdmicos para la | Patrimonio
adquisicién de | Nacional
tecnologia Arqueoldgico en
adecuada exhibicion
Insatisfaccidn de  los | Falta de recursos | Dano a la
visitantes por falta de | econdmicos para | imagen
informacion de contexto | poner a disposicion | institucional por
de los sitios arqueoldgicos | el sifio en | clientes
condiciones aptas | insatisfechos
para el visitante
Dano a lo
imagen del pais a
nivel

internacional
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
6 Desafencion de labores | Falfa de  personal | Deferioro en  10s
importantes por falta de | especializado  en | artefactos y
personal para una | proteccién y | estructuras
adecuada divisibn de | conservacion de | patrimoniales
funciones administrativas | artefactos y
y de proteccidn del | estructuras en la
pafrimonio Sede
Incumplimiento
de los planes de
gestién del sitio
7 Exposicion del Patrimonio | Falta de | Dano al
Nacional Arqueoldgico a | capacitacién a los | Patrimonio
dano o deterioro por falta | jornales Nacional
de personal capacitado Arqueoldgico
de planta en
conservacion y

mantenimiento

Falta de | Refraso en la
capacitacion al | atencidon de
personal de planta | solicitudes de
proteccién y
conservacion de
artefactos y
estructuras
patrimoniales
8 Pérdida o usurpacion de | Falta de planos | Dano al
terrenos por parte de | topogrdficos Patrimonio
terceros debido a la | actualizados Nacional
deficiente definicién de Arqueoldgico
limites de las propiedades
Débil inspeccién | Reduccién de
permanente del | drea de
sitio proteccién  del
Patfrimonio
Nacional

Argueoldgico
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
9 Exposicion delPafrimonio | Carencid de  un | Dano al
Nacional Arqueoldgico a | estudio de | Patrimonio
danos irreparables por la | capacidad de | Nacional
sobre visitacion carga del sitio Arqueoldgico
Carencia de un
Plan de gestion de
residuos sélidos vy
lixiviados
10 Imposibilidad de cumplir | Deficiente cantidad | Dano al
con las condiciones | de personal Patfrimonio
minimas para el Nacional
adecuado Arqueoldgico
mantenimiento del sitio
por falta de personal
idéneo
Rotaciéon de | imposibilidad de
personal de jornales | tener los  sitios
arqueoldgicos
accesibles al
visitante
11 | Juridico Exposicion del Patrimonio | Legislacion Procesos juridicos
Nacional Arqueolégico a | desactualizada largos y
pérdida, dano o} complejos
impunidad por
disposiciones juridicas
desactualizadas
Falta de | Trémites
reglamentacién de | complejos para
la Ley de | la proteccion del
Proteccidn del | Patrimonio
Patrimonio Nacional
Nacional Arqueoldgico
Argueoldgico
Poco avance en el
proceso de
simplificacién  de
trdmites
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Z Imposibiidad de poner d | Gran canfidad de | Dano a [a
disposicidn del publico el | trdmites para | imagen del pais a
sitio Arqueoldgico por | permiso de | nivel
tramites de permisos de | operaciéon internacional
operacioén
Dano a la
imagen
institucional  por
clientes
insatisfechos
13 Exposicion del Patrimonio | Regulaciones y | Demanda al
Nacional Arqueolégico a | trdmites para poder | Museo Nacional
danos irreparables por | controlarlaflorayla | por inaccidén en
control de flora y fauna | fauna en el sitio atencién al dano
de la propiedad al Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
producto de la
flora y fauna
Demanda al
Museo Nacional
por atencién al
dano
ocasionado por
la flora y fauna
14 | Medio Exponer a los visitantes a | Flora  (caida de | Demanda al
Ambiental lesiones, enfermedades o | ramas, plantas | Museo Nacional
la pérdida de la vida por | venenosas,...) y | por inaccién en
flora o fauna fauna (Serpientes, | atencién al dafo
zancudos,...) de la | al Patrimonio
Zona Nacional
Arqueoldgico
producto de la
floray fauna
Exposicion de los | Demanda al
visitantes a | Museo Nacional
deslizamientos, por atencién al
inundaciones, dano
deshidratacién, ocasionado por
insolacion, la flora y fauna
enfermedades
fropicales
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
5 Dano fofal o parcial ol | Alfas  femperafuras | Deferioro fofal o
Patrimonio Nacional | de la zona parcial de los
Arqueoldgico por artefactos y/0O
condiciones medio estructuras
ambientales argueoldgicas
Altas
precipitaciones en
la zona

Exposicion del sitio a
deslizamientos,
inundaciones,
sedimentacion
16 Exposicion del Patrimonio | Regulaciones y | Demanda al
Nacional Arqueoldgico a | trdmites para poder | Museo Nacional
danos irreparables por | controlarla florayla | por inaccién en

control de flora y fauna | fauna en el sitio atencién al dano
de la propiedad al Patrimonio
Nacional

Arqueoldgico
producto de la
flora y fauna
Demanda al
Museo Nacional
por atencién al
dano
ocasionado por
la flora y fauna

17 Imposibilidad de poner el | Limitados recursos | Dano a la
sitio a disposicién de los | econdmicos para | imagen del pais a
visitantes por condiciones | invertir en | nivel
climdaticas y | infraestructura internacional

medioambientales

Alto costos  de | Dano de la

infraestructura y | imagen del
operaciéon Museo Nacional
a nivel Nacional
Dificultad de | Bajo impacto en
obtencién de | el desarrollo
permisos para | econdmico y

drenagjes, canales | social del Cantén
de evacuacién de | de Osa
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

ID
FACTOR DE
RIESGO
18
19
20

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

aguas y rutas de

CONSECUENCIA
DE RIESGO

Dejar de perciorr

evacuacion recursos
econdmicos por
ingreso de
visitantes
Limitada
proyeccién de
nuestra  historia,
patrimonio y
cultura
Exposicion del Patrimonio | Carencia de un | Dano al
Nacional Arqueoldgico a | estudio de | Patrimonio
danos irreparables por la | capacidad de | Nacional
sobre visitacion carga del sitio Arqueoldgico
Plan de gestién de
residuos sélidos vy
lixiviados
Imposibilidad de poner el | Lluvias e | Dano a la
sitio a disposicidn de los | inundaciones traen | imagen del pais a
visitantes por agentes | agentes nivel
contaminantes contaminantes internacional
usados para conftrol _
de plagas al sitio | Dano de la
arqueoldgico imagen del

Museo Nacional
a nivel Nacional

Bajo impacto en

el desarrollo
econdmico y
social del Cantén
de Osa
Dano total o parcial al | Tratamiento de | Perdida de
Patrimonio Nacional | suelos antes de la | Patrimonio
Arqueoldgico en sitio por | adquisicion de la | Nacional
tratamiento heredado de | propiedad por | Arqueoldgico en
suelos parte del Museo contexto
Mayor inversion
de recursos en la
proteccién  del
Patrimonio
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Nacional
Arqueoldgico
21 | Socio Politico | Visitantes  disconformes | Zona calificada con | Dano a la
por frato de residentes de | el Ultimo lugar de | imagen del pais a
la zona desarrollo nivel
internacional
Nivel alto de | Bajo impacto en
pobreza el desarrollo
econdmico y
- - social del Cantén
Bajo nivel de de Osa
escolaridad
Alto nivel de
desempleo
Baja
concientizacién de
la importancia del
turismo para la zona
Baja
concientizacién de
la importancia de la
proteccién del
Patfrimonio
Nacional
Arqueoldgico
22 Dano al patrimonio | Nivel alto de | Bagjo impacto en
personal de los visitantes | pobreza el desarrollo
econdmico y
- - social del Cantén
Bajo nivel de de Osq
escolaridad
Alto nivel de
desempleo
Baja

concientizacién de
la importancia del
furismo para la zona
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Bgja
concientizacion de
la importancia de la
proteccién del
Patrimonio
Nacional
Argueoldgico
23 Dano al Patrimonio | Nivel alto de | Bagjo impacto en
Nacional  Arqueolégico | pobreza el desarrollo
por robo y/o dano a econdmico y
bienes precolombinos social del Cantén
muebles e inmuebles de Osa
Bajo nivel de
escolaridad
Alto nivel de
desempleo
Baja
concientizacién de
la importancia del
turismo para la zona
Baja
concientizacién de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
24 Dano al Patrimonio | Adrede por | Intfereses
Nacional  Arqueoldgico | intereses personales | particulares  y/o
por ignorancia y/o interés objetivo de lucro
personal
Desinformacién
Ignorancia
25 Dano a las instalaciones | Nivel alto de | Bajo impacto en
del Museo Nacional de | pobreza el desarrollo
Costa Rica en Finca Seis econdmico y
- - social del Cantén
Bajo nivel de de Osq
escolaridad
Alto nivel de
desempleo
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Baja
concientizacion de
la importancia del
turismo para la zona
Baja
concientizacioén de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
26 | Politica Incumplimiento de los | Falta o) débil | Colocacion  del
Estatal requisitos para mantener | identificacién de las | Sitio en la Lista en
el estatus de la | autoridades del | peligro.
declaratoria de | Poder Ejecutivo con
Patrimonio de la | la responsabilidad
Humanidad que implica la
declaratoria
Deficiente Pérdida o
asignacion de | degradacién de
recursos para | la  declaratoria
cumplir con los | de la condicién
requisitos de la | de Patrimonio de
declaratoria la Humanidad
Deficiente
asignacién de
recursos para
cumplir con la
proteccion del
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
27 Politica estatal deficitaria | Situacion Bajo impacto en

en el desarrollo
socioecondmico de la
region

macroecondmica
del pais

Baja

concientizacién de
la importancia del
turismo como

el desarrollo
econdmico y
social del Cantén
de Osa
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
fuenfe de desarrollo
de la zona
Baja
concientizacion de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
28 | Geogrdfico Dano al Patrimonio | Ubicaciéon del sitio | Requiere mayor
Nacional  Arqueoldgico | en zona altamente | inversion de
por estar el sitio ubicado | sismica recursos para su
en zona geogrdfica con mantenimiento vy
alta  vulnerabilidad vy proteccioén
resgo
Ubicacion del sitio | Dano a las
en zona de altas | estructuras del
precipitaciones, sitio y los
propensa a | artefactos
inundaciones, patrimoniales
erosion,
sedimentacion, Limitada
deslizamientos, capacidad  de
fuertes vientos carga del sitio o
requerimientos
de cierre
temporales
Alfo costo para
crear
infraestructura
bdsica para
poner el sitio a
disposicién de los
visitantes
29 Imposibilidad  de  los | Ubicacién del Sitio | Sitios cerrados al
turistas  nacionales vy | arqueoldégico  en | publico
extranjeros de visitar el | zona de  dificil
sitio arqueoldgico acceso
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Vias  publicas  de [ Sifios siN
acceso al  sitio | condiciones  ni
arqueoldgico estructura
deterioradas minima para ser
puestos a
disposicién  del
publico
Limitado servicio de
transporte publico
30 Dificultad de evacuar | Dificultad para | Lesiones a las
visitantes,  personal o | atencién de | personas que se
investigadores en caso | visitantes en caso | encuentren en el
de un evento o siniestro de incendios, | sitio
deslizamientos,
inundaciones,
terremotos u otros
Vias publicas de
acceso al  sifio
argueoldgico
deterioradas
31 Pérdidas materiales | Dificultad para | Pérdidas
considerables al | atencién pronta en | materiales
Patrimonio Nacional | caso de incendios, | considerables en
Arqueoldgico e | deslizamientos, el sifio
infraestructura  en caso | inundaciones, argueoldgico e
de un evento o siniestro terremotos u ofros infraestructura
Vias publicas de
acceso al  sifio
argueoldgico
deterioradas
32 | Proteccién vy | Pérdida y/o dano | Aplicaciéon de | Resultados
Conservacion | irreparable al Patrimonio | metodologia erréneos con
del Nacional  Arqueolégico | errénea, imposibilidad de
Patrimonio por deficiencia en el | desactualizada o | ser concluyentes
Nacional proceso de planificacién | no acorde con las
Arqueoldgico |y aplicacion de la | condiciones del sitio
metodologia en el

proceso de investigacion,
conservacion y/o
restauracién in situ
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA
DE RIESGO

Investigacion

Deterioro en Ia

bibliografica reputacion
deficiente del drea | cientifica de la
geogrdfica a | institucién
evaluar
Investigacion Fuga de
bibliogrdfica colaboracion en
deficiente de los | proyectos
antecedentes de | conjuntos o de
investigacion  del | aportes a
sitio a evaluar investigacion
Inadecuada Dano o deterioro
definicién de | irreparable al
metodologia a | Patrimonio
aplicar en la | Nacional
investigacion Argqueoldgico
Omisidn de una o | Pérdida de
varias variables | informaciéon
requeridas para | cientifica -
ejecutar la | histérica
investigacion importantisima e
irecuperable
Deficiente Colocacién del
valoracién de | Sitio en la Lista en
variables peligro o)

Error en el cdlculo
de variables
planificadas para la
investigacion

Omision de una o
varias variables
requeridas para la
ejecucién de la
investigacion

Carencia total o
parcial de
contenido
presupuestario para
realizar la
investigacion

Degradaciéon o
exclusion del sitio
como Patrimonio
de la Humanidad
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ID

FACTOR DE
RIESGO

33

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO | CONSECUENCIA
DE RIESGO
Falta de
disponibilidad  de
equipo y medio de
fransporte para uso
del (los)
Arquedlogo (s)
designado (s)
Limitacién en la
disponibilidad  de
recurso humano en
la ejecucion de la
investigacion
Pérdida y/0o dano | Aplicacion de | Resultados
ireparable al Patrimonio | metodologia erréneos con
Nacional  Arqueoldgico | errénea, imposibiidad de

por deficiencias en el
proceso de ejecucién de
la investigacion,
conservacion y/o
restauracion in situ

desactualizada o
no acorde con las
condiciones del sitio

ser concluyentes

Investigacion

Deterioro en la

bibliografica reputacion
deficiente del drea | cientifica de la
geogrdfica a | institucién
evaluar
Investigacion Fuga de
bibliogrdfica colaboracién en
deficiente de los | proyectos
antecedentes de | conjuntos o de
investigacion  del | aportes a
sitio a evaluar investigacion
Inadecuada Dano o deterioro
definicién de | ireparable al
metodologia a | Patrimonio
aplicar en la | Nacional
investigacion Argueoldgico
Omisidn de una o | Pérdida de
varias variables | informacién
requeridas para | cientifica -
histérica
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
€|ecufar [a T imporfanfisima e
investigacion irecuperable
Deficiente Colocacion  del
valoraciéon de | Sitio en la Lista en
variables peligro o)

Degradaciéon o
exclusion del sitio
como Patrimonio
Error en el cdlculo | de la Humanidad
de variables
planificadas para la
investigacion

Omisibn de una o
varias variables
requeridas para la
ejecucién de la
investigacion

Carencia total o

parcial de
contenido
presupuestario para
realizar la
investigacion

Falta de

disponibilidad  de
equipo y medio de
fransporte para uso
del (los)
Arquedlogo
designado (s)
Limitaciobn en la
disponibilidad  de
recurso humano en
la ejecucion de la
investigacion
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

34

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA
DE RIESGO

Perdida y/O dano [ Inadecuada Refrasos en el
ireparable al Patrimonio | definicidn de | proceso de
Nacional  Arqueoldégico | metodologia a | rescate

por deficiencias en el
proceso de ejecucion del
rescate

aplicar en el
rescate

argueoldgico

Aplicacién de | Deterioro en la

metodologia reputacién

erréneaq, cientifica de la

desactualizada o | institucion

no acorde con las

condiciones del sitio

Omision de una o | Fuga de

varias variables | colaboracién en

requeridas para | proyectos

ejecutar elrescate | conjuntos o de
aportes a

investigacion

Carencia total o

Dano o deterioro

parcial de | ireparable al
contenido Patrimonio
presupuestario para | Nacional

realizar el rescate Arqueoldgico
Falta de | Pérdida de
disponibilidad  de | informacién
equipo y medio de | cientifica -
fransporte para uso | histérica

del (los)
Arquedlogo
designado (s)

importantisima e
irecuperable

Limitacion en la
disponibilidad  de
recurso humano en
la ejecucion de la
investigacion

Colocacién  del
Sitio en la Lista en
peligro o)
Degradaciéon o
exclusion del sitio
como Patrimonio
de la Humanidad
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
Aplicacion de [ Incumplimiento
metodologia de requisitos
erréneq, juridicos y
desactualizada o | procedimentales
no acorde con las | del
condiciones procedimiento
requeridas por los | de rescate
artefactos para el | arqueoldgico
embalaje
Aplicacién de | Retraso en
metodologia atencién de la
erréneaq, recepcion formal
desactualizada o | del material
no acorde con las | arqueoldgico
condiciones rescatado
requeridas por los
artefactos para el
fraslado del
material
Documentacién
incompleta o
ausente del
material
argueoldgico
rescatado
falta de
cumplimiento  de
requisitos formales y
legales en la
enfrega del
material rescatado
35 Perdida o dano en | Carencia de | Pérdida o dano
material y/o informacién | disponibilidad  de | en material y/o
por carencia total o |tiempo del (los) | informacién por
parcial del | arquedlogo (s) proceso
procesamiento del inconcluso en el
material extraido de la laboratorio
investigacion
argueoldgica
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

36

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA
DE RIESGO

Carencia de | Deferioro en 1Ia
recursos para el | reputacion
procesamiento del | cientifica de la
material institucién
Carencia de | Fuga de
personal de apoyo | colaboracidén en
para readlizar el | proyectos
proceso parcial o | conjuntfos o de
total en el | aportes a
laboratorio investigacion
Carencia de | Dano o deterioro
laboratorio ireparable al
especializado para | Patrimonio
procesar las | Nacional
muestras Arqueoldgico

determinantes. O
para contratar los
servicios de uno
especializado

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucidén de esta
etapa del
procedimiento

Pérdida de
informacion
cientifica -
histérica
importantisima e
irecuperable

Colocacién  del
Sitio en la Lista en
peligro o)
Degradacion o
exclusién del sitio
como Patrimonio
de la Humanidad

Archivar sin uso la
informacion obtenida en
el proceso de
investigacion

Proceso de | Inversidon
investigacion desaprovechada
deficiente de recursos
puUblicos
Conclusiones  del | Pérdida de
estudio con bajo o | informacién
nulo valor | cientifica -
agregado histérica

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

o

J.cu Itut[j'id

fal2) Vivir
R CULTURA
m::-:::ln I CREE-E-&DUI:S

seraaEit

COSiA RICA

AUDITORIA INTERNA

[rE——

Al-2023-Inf-01 104

ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

37

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA
DE RIESGO

|mpor'ron'r|5|mc1 e
irecuperable

Subjefividad en la

valoracién de las
conclusiones o
aporte del estudio
Pérdida o dano | Aplicaciéon de | Pérdida o dafo
ireparable al Patrimonio | metodologia ireparable al
Nacional  Arqueolégico | errdneq, Patrimonio
por deficiencia en el | desactualizada o | Nacional
proceso de conservacién | no acorde con las | Arqueoldgico
y consolidacion condiciones del sitio
Investigacion Deterioro y/o
bibliogréfica dano en las
deficiente del drea | estructuras del
geogrdfica donde | Sitio
se encuentra el | Arqueoldgico
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico a
conservar y/o
consolidar
Investigacion Deterioro en la
bibliografica reputacion
deficiente de los | cientifica de la
antecedentes  de | institucion
investigacion  del
sifio donde se
encuentra
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico a
conservar y/o
consolidar
Inadecuada
definicién de
metodologia a
aplicar al
Patrimonio
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

Nacional
Arqueoldgico a
conservar y/o
consolidar

Omisibn de una o

varias variables
requeridas para
ejecutar en el
proceso de
conservar y/o
consolidar el
Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico
Deficiente
valoracion de
variables

Error en el cdlculo
de variables
planificadas  para
aplicar al
Patrimonio
Nacional

Arqueoldgico en el
procedimiento de
conservar y/o
consolidar

Omisidn de una o
varias variables
requeridas para la
ejecucién de la

conservacion  y/o
consolidacién
Carencia ftotal o
parcial de
contenido
presupuestario para
realizar la

ejecucién de la
conservacion  y/o
consolidacion

CONSECUENCIA
DE RIESGO
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

Falfa de
disponibilidad  de
equipo y medio de
fransporte para uso
del (los)
Arquedlogo (s)
designado (s)

Limitacidon en la
disponibilidad  de
recurso humano en
la ejecucién de la
ejecucién de la

conservacion  y/o
consolidaciéon

Dano a los
artefactos por su

material de origen

Deterioro de los
artefactos
producto del dano
ambiental

Deterioro del Sitio
Arqueoldgico de
donde fueron
extraidos o se
encuentran

Técnicas
deficientes de
recuperacion,

conservacion o)
consolidacién y
excavacion
Aplicacién de
metodologia de
conservacion y
consolidacion
errdneq,

desactualizada o
no acorde con las
condiciones del
artefacto

CONSECUENCIA
DE RIESGO
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

Aplicacion de
materiales
incorrectos de
conservacion y
consolidacién o no
acorde con las
condiciones del
artefacto
Aplicacién
incorrecta de
materiales de
conservacion y
consolidacién o no
acorde con las
condiciones del
artefacto
Carencia de
disponibilidad  de
tiempo del (los)
profesional (s)
especialista (s) en
conservacion y
consolidaciéon con
experiencia
Carencia de

material especifico
y de calidad para el
procesamiento de

conservacion y
consolidaciéon
Carencia de
personal de apoyo
para readlizar el
proceso parcial o
fotal de
conservacion y
consolidaciéon
Carencia de
laboratorio

especializado en el
sitio para realizar la
conservacion y
consolidacion

CONSECUENCIA
DE RIESGO
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

38

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

necesaria al
artefacto tratado

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucién de esta

CONSECUENCIA
DE RIESGO

etapa del
procedimiento
Pérdida o dano | Carencia de | Pérdida o dano
ireparable al Patfrimonio | disponibilidad  de | irreparable al
Nacional  Arqueoldgico | tiempo del (los) | Patrimonio
por deficiencia en el | profesional (s) | Nacional
proceso de | especidlista (s) en | Arqueoldgico
mantenimiento y | conservacion y
proteccién del Patrimonio | consolidacion
Nacional Arqueoldgico in
situ
Carencia de | Colocacién del
material especifico | Sitio en la Lista en
y de calidad para el | peligro o

procesamiento de
conservacion y
consolidacién

Degradacién o
exclusién del sitio
como Patrimonio
de la Humanidad

Carencia de | Fuga de
personal de apoyo | colaboracidén en
para redlizar el | proyectos
proceso parcial o | conjuntos o de
total de | aportes a
conservacion y | investigacion
consolidacién

Carencia de | Deterioro en la
laboratorio reputacion
especializado en el | cientifica de la
sitio para realizar la | institucién

conservacion y
consolidacion
necesaria al

artefacto tratado
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ID

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

39

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
DE RIESGO

Carencia de apoyo | Inversion

financiero para la | desaprovechada

ejecucién de esta | de recursos

etapa del | publicos

procedimiento

Condiciones Fuga de

ambientales y | colaboracién en

climdticas de la | proyectos

Zona conjuntos o de

Poco personal | aportes a

capacitado en | investigacién

conservacion y

proteccién del

Patrimonio

Nacional

Arqueoldgico en la
Institucién

Poca o nula
capacitacién  y/o
induccién de las
personas que

realizan las chapias
y mantenimiento en
el sitio Arqueoldgico

Pérdida o dano
ireparable al Patrimonio
Nacional  Arqueolégico
en exhibicion por
deficiencia en el proceso
de mantenimiento vy
protecciéon del Patrimonio
Nacional Arqueolégico

Carencia de | Pérdida o dano
disponibilidad  de | irreparable al
fiempo del (los) | Patrimonio
profesional (s) | Nacional
especialista (s) en | Arqueoldgico
conservacion y

consolidacion

Carencia de | Colocacion  del
material especifico | Sitio en la Lista en
y de calidad para el | peligro o)

procesamiento de
conservacion y
consolidacion

Degradaciéon o
exclusion del sitio
como Patrimonio
de la Humanidad
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ID IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES CAUSA DE RIESGO CONSECUENCIA
RIESGO DE RIESGO
carencia de | Fuga de

personal de apoyo | colaboracidén en
para readlizar el | proyectos
proceso parcial o | conjuntos o de

total de | aportes a
conservacion y | investigacion
consolidacion

Carencia de | Deterioro en la
laboratorio reputacion

especializado en el | cientifica de la
sitio para realizar la | institucion

conservacion y
consolidacion
necesaria al

artefacto tratado
Carencia de apoyo | Inversidon
financiero para la | desaprovechada

ejecucidn de esta | de recursos

etapa del | publicos

procedimiento

Condiciones Fuga de

ambientales y | colaboracién en

climdticas de la | proyectos

Zona conjuntos o de
aportes a

investigacion
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8.2. ANEXO N° 2
RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION DE RIESGOS
2018, 2019, 2021 Y 2022

SITIO FINCA SEIS
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IIDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS 2022

EVALUACION DE RIESGOS 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
FINCA SEIS

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJIO

Declaratoria de|
Patrimonio
Mundial

Colocacion del Sitio en
la Lista en peligro

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-MODERADO

56

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJIO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-MODERADO

Degradacién o exclusion
del sitio como
Patrimonio de [E
Humanidad

R-MODERADO

68

Econémico

Imposibilidad de poner
el sitio a disposicion de
los visitantes

R-BAJO

44

R-MODERADO

56

56

NIVEL

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJIO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-MODERADO

R-MODERADO

Imposibilidad del
visitante para llegar al
sitio o Centro de
visitantes

R-BAIO

32

R-BAJO

32

Exposicion de
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por
falta de personal y/o
tecnologia para su
supervision

32

R-BAJO

44

R-MODERADO

84

Insatisfaccion  de los
visitantes por falta de
informacion de contexto
de los sitios
arqueoldgicos

R-BAIO

32

R-BAIO

44

Desatencion de labores
importantes por falta de|
personal  para  una
adecuada division de
funciones
administrativas
proteccion
patrimonio

y de
del

R-MODERADO

52

R-MODERADO

84

Exposicién del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio o
deterioro por falta de|
personal capacitado de
planta en conservacién y
mantenimiento

32

R-BAIO

40

R-MODERADO

60

Pérdida o usurpacion de
terrenos por parte de
terceros debido a la
deficiente definicion de
limites de las
propiedades

R-BAIO

20

R-BAJO

32

R-MODERADO
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

IIDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS 2022

EVALUACION DE RIESGOS 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
FINCA SEIS

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Exposicion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por la sobre
visitacion

20

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

EVALUACION RIESGO

NIVEL 1-RIESGO BAJO

RIESGO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Imposibilidad de cumplir|
con las condiciones
minimas para el
adecuado
mantenimiento del sitig
por falta de personal
idéneo

Juridico

del
Nacional|

Exposicion
Patrimonio
Arqueoldgico a pérdida)
dafio o impunidad por]
disposiciones juridicas
desactualizadas

64

R-MODERADO

Imposibilidad de poner 3
disposicion del publico el
sitio  Arqueoldgico por]
tramites de permisos de|
operacién

R-MODERADO

44

R-MODERADO

MUY ALTO

44 R-MODERADO

del
Nacional

Exposicion
Patrimonio
Arqueoldgico a dafios]
irreparables por controll
de floray fauna de la
propiedad

32

R-BAIO

32

R-BAIO

52 R-MODERADO

Medio
Ambiental

Exponer a los visitantes a
lesiones,

enfermedades o la

pérdida de la vida por

R-MODERADO

44

R-MODERADO

arcial al
Nacional
por
medio

flora o fauna
Dafio total o
Patrimonio
Arqueoldgico
condiciones
ambientales

R-MODERADO

60

del
Nacional

Exposicion
Patrimonio
Arqueoldgico a dafios]
irreparables por controll
de floray fauna de la
propiedad

32

R-BAIO

32

52 R-MODERADO

R-MODERADO

Imposibilidad de poner el
sitio a disposicion de log]
visitantes por]
condiciones climaticas
medioambientales

R-BAIO

40

R-MODERADO

40 R-MODERADO

del
Nacional|

Exposicion
Patrimonio
Arqueoldgico a dafios]
irreparables por la sobre
visitacion

20

R-BAIO

32

R-BAIO

40 R-MODERADO

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo Electrénico: auditoria@museocostarica.go.cr Sitio Web: www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

.cultl
juven

Wivir

¢ cULTURA
oo @ CRECER G

AUDITORIA INTERNA

seraaEit

COSiA RICA

[rE——

Al-2023-Inf-01

IIDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS 2022

EVALUACION DE RIESGOS 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

19

20

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
FINCA SEIS

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Imposibmdad de poner el
sitio a disposicion de los}
visitantes por

agentes contaminantes

R-MODERADO

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO
R-MODERADO

NIVEL
RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

Dafio total o parcial al
Patrimonio Nacional|
Arqueoldgico en sitio por]
tratamiento

heredado de suelos

R-MODERADO

44

R-MODERADO

52

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-MODERADO

21

22

23

24

Socio Politico

Visitantes disconformes|
por trato de residentes|
de la zona

R-BAIO

28

R-BAIO

52

Dafio al  patrimoniol
personal de los

R-BAIO

32

R-BAIO

72

Dafio al Patrimonio
Nacional  Arqueoldgicol
por robo y/o dafio a
bienes  precolombinos
muebles e inmuebles

R-BAIO

32

R-BAIO

52

R-MODERADO

R-MODERADO

Dafio al Patrimonio
Nacional  Arqueoldgicol
por ignorancia  y/o
interés personal

R-BAIO

32

R-BAIO

R-BAIO

Dafio a las instalaciones
del Museo Nacional de
Costa Rica en Finca Seis

R-BAJO

32

R-BAJO

32

R-BAJO

26

27

Politica Estatal

Incumplimiento de los|
requisitos para|
mantener el estatus de [q
declaratoria de
Patrimonio de [E
Humanidad

56

R-MODERADO

56

R-MODERADO

56

Politica estatal deficitari
enel

desarrollo
socioeconémico de |3
region

R-MODERADO

52

R-MODERADO

64

28

29

30

Geografico

Patrimonio
Arqueoldgicol
por estar el sitio ubicado
en zona geografica con|
alta vulnerabilidad y
riesgo

Dafio al
Nacional

R-BAJO

44

R-MODERADO

68

Imposibilidad de los
turistas nacionales |
extranjeros de visitar el
sitio arqueoldgico

20

R-BAJO

32

R-BAJO

a4

Dificultad de evacuar|
visitantes, personal o
investigadores en caso
de un evento o siniestro

R-BAJO

44

R-MODERADO

84

R-MODERADO

R-MODERADO

MUY ALTO
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31

32

34

37

IIDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS 2022

EVALUACION DE RIESGOS 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES NIVEL RIESGO NIVEL RIESGO NIVEL
RIESGO FINCA SEIS 2-RIESGO MODERADO 2-RIESGO MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO
Pérdidas materiales| 52 R-MODERADO R-MODERADO
considerables al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico €|
infraestructura en caso|
de un evento o siniestro
Proteccion y| Pérdida y/o  dafio] 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
Conservacién |irreparable al
del Patrimonio| Patrimonio ional
Nacional Arqueoldgico por
Arqueoldgico |deficiencia en el dejceso
planifi yla
cacion aplicacion €l de
de y/o|
metodologia  en
proceso
investigacion,
conservacion
Pérdida y/o dafio] 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
deficiencias en el
proceso de ejecucion de
la investigacion,
conservacion y/o
restauracion in situ
Pérdida y/o dafio] 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por]
deficiencias en el
proceso de ejecucion del
rescate
Perdida o dafio en]20 R-BAJO 32 R-BAIO 84
material y/o
informacion por carencia
total o parcial del
procesamiento del
material extraido de la
investigacion
arqueoldgica
Archivar sin uso la] 32 R-BAJO 32 R-BAIO 72
informacidn obtenida en|
el proceso de
investigacion
Pérdida [¢) dafio] 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
deficiencia en el proceso|
de  conservacion ]
consolidacion
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EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO
R-MODERADO

IIDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS 2022 EVALUACION DE RIESGOS 2021
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
Dl FACTORDE | RIESGOS PRINCIPALES LRIESGOBAIO L-RIESGOBAIO NIVEL
RIESGO FINCA SEIS NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO RIESGO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

38 Pérdida o dafio] 20 R-BAJO 20 R-BAJIO 44
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
deficiencia en el proceso|
de mantenimiento ]|
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico in situ

39 Pérdida o dafio]32 R-BAJO 32 R-BAJO 64
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en
exhibicion por
deficiencia en el proceso
de mantenimiento |
proteccidon del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico
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8.3. ANEXO N°3
RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION DE RIESGOS
2018, 2019, 2021 Y 2022

SITIO EL SILENCIO
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EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
0| eacroroe | miEscos pRiNGIPALES 1-RIESGO BAIO 1-RIESGO BAIO 1-RIESGO BAIO
RIESGO | ELSILENCIO NIVELRIESGO |5 ¢ESGO MODERADO NIVELRIESGO |, ¢iE5G0 MODERADO NIVELRIESGO |, ¢iE5G0 MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO
1 |Declaratoria deColocacidn del Sitioen |56 R-MODERADO 56 R-MODERADO 56 R-MODERADO
Patrimonio la Lista en peligro
Mundial
Degradaciéon o exclusion}68 R-MODERADO 68 68
del sitio como
Patrimonio de E
Humanidad
2
Econémico Imposibilidad de poner |60 R-MODERADO 60 52 R-MODERADO

el sitio a disposicion de
los visitantes

Imposibilidad del]60 R-MODERADO 60 52 R-MODERADO
visitante para llegar al
sitio o Centro de

4 visitantes

Exposicion delj60 R-MODERADO 60 92
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por
falta de personal y/o
tecnologia para su

5 supervision

Insatisfaccion  de  los]40 R-MODERADO 40 R-MODERADO 60
visitantes por falta de
informacién de contexto
del sitio arqueoldgico

Desatencion de labores]52 R-MODERADO 52 R-MODERADO 60
importantes por falta de|
personal  para  una
adecuada division de
funciones
administrativas y dg
proteccion del
patrimonio

Exposicion dell32 R-BAIO 40 R-MODERADO 68
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio o
deterioro por falta de|
personal capacitado de
8 planta en conservacion y
mantenimiento

Pérdida o usurpacién de20 R-BAJO 20 R-BAJO 32 R-BAJO
terrenos por parte de
terceros debido a la
9 deficiente definicion de
|limites de la propiedad

Exposicion delj20 R-BAJO 32 R-BAJO 32 R-BAJO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por la sobre
visitacion
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO 2022

EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
EL SILENCIO

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Imposibilidad de cumplir
con las condiciones
minimas para el
adecuado
mantenimiento del sitio|
por falta de personal
idéneo

R-BAIO

Juridico

Exposicion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a pérdida,
dafio o impunidad por
disposiciones juridicas
desactualizadas

72

Imposibilidad de poner a|
disposicion del publico el
sitio Arqueoldgico por|
tramites de permisos de]
operacion

R-BAJO

NIVEL RIESGO

32

72

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

44

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO
R-BAJO

R-MODERADO

NIVEL RIESGO

48

80

60

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO
R-MODERADO

Exposicion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por control
de floray fauna dela
propiedad

32

R-BAJO

32

Medio
Ambiental

Exponer a los visitantes
a lesiones,
enfermedades o
pérdida de la

floraofauna 3 vida

por

R-MODERADO

64

Dafio total o parcial al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por|
condiciones medio|
ambientales

R-MODERADO

72

Exposicion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por control
de floray fauna de la
propiedad

32

R-BAJO

40

R-BAJO

R-MODERADO

80

64

92

40

R-MODERADO

Imposibilidad de poner]
el sitio a disposicion de|
los visitantes por
condiciones climdticas |
medioambientales

R-BAJO

32

R-BAJO

52

R-MODERADO

Exposicion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a darios
irreparables por la sobre
visitaciéon

32

R-BAJO

32

R-BAJO

a4

R-MODERADO
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EVALUACION DE RIESGO 2019

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

19

20

21

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
EL SILENCIO

NIVEL RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Imposibilidad de poner]
el sitio a disposicion de|
los visitantes por
agentes contaminantes

R-BAIO

NIVEL RIESGO

32

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-BAJO

NIVEL RIESGO

44

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

R-MODERADO

Dafio total o parcial al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en
por tratamiento

heredado de suelos

sitio

R-MODERADO

40

R-MODERADO

52

R-MODERADO

22

23

24

25

Socio Politico

Visitantes disconformes|
por trato de residentes
de la zona

R-BAJO

32

R-BAJO

Dafio patrimonio
delos
al personal

visitantes

R-MODERADO

64

Dafio al Patrimonio
Nacional  Arqueoldgico
por robo y/o dafio a
bienes  precolombinos|
muebles e inmuebles

R-MODERADO

64

Dafio al Patrimonio
Nacional  Arqueoldgico
por ignorancia y/o
interés personal

R-MODERADO

Dafio a las instalaciones
del Museo Nacional de
Costa Rica en El Silencio

26

27

Politica Estatal

Incumplimiento de los
requisitos para
mantener el estatus de
la declaratoria de
Patrimonio de la
Humanidad

R-MODERADO

Politica estatal
deficitaria en el
desarrollo
socioecondmico de la

region

28

29

30

Geografico

Patrimonio
Arqueoldgicol
por estar el sitio ubicado|
en zona geografica con|
alta vulnerabilidad y
riesgo

Dafio al
Nacional

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

44

R-MODERADO

Imposibilidad de los|
turistas  nacionales ]
extranjeros de visitar el
sitio arqueoldgico

R-MODERADO

48

R-MODERADO

60

Dificultad de evacuar]
visitantes, personal o
investigadores en caso|
de un evento o siniestro

R-MODERADO

44

R-MODERADO

52

R-MODERADO
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31

32

33

34

35

36

37

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO 2022

EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

EL SILENCIO NIVEL RIESGO
Pérdidas materiales]32
considerables al

Patrimonio Nacional

Arqueoldgico €|
infraestructura en caso|
de un evento o siniestro

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

NIVEL RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO

Proteccion |
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Pérdida y/o dafiof32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al

Patrimonio Nacional

Arqueoldgico por

deficiencia en el proceso|

de planificacion V|

aplicacién de Ia|

metodologia en el

proceso de

investigacion,

conservacion y/o|

restauracion in situ

Pérdida y/o dafiof32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al

Patrimonio Nacional

Arqueoldgico por

deficiencias en el

proceso de ejecucion de|

la investigacion,

conservacion y/0|

restauracion in situ

Pérdida y/o dafio]32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al

Patrimonio Nacional

Arqueologico por

deficiencias en el

proceso de ejecucion dell

rescate

Perdida o dafio en]32 R-BAIO 32 R-BAJO 84
material y/o

informacidn por carencia

total o parcial del

procesamiento del

material extraido de I3

investigacion

arqueoldgica

Archivar sin  uso laf32 R-BAIO 32 R-BAJO 72
informacidn obtenida en|

el proceso de

investigacion

Pérdida o dafio}32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al

Patrimonio Nacional

Argueoldgico por]

deficiencia en el proceso|
de  conservacion |
consolidacion
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
10| ractorpe | RiEsGos PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
RIESGO | ELSILENCIO NIVELRIESGO |5 RiESGO MODERADO NIVEL RIESGO |5 RiESGO MODERADO NIVEL RIESGO |5 RiESGO MODERADO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO
38 Pérdida o dafioj20 R-BAJO 20 R-BAIO 44 R-MODERADO
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
deficiencia en el proceso
de mantenimiento |
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico in situ
39 Pérdida o dafio}32 R-BAJO 32 R-BAIO 72
irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en|
exhibicion por|
deficiencia en el proceso|
de mantenimiento ]|
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico
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8.4. ANEXO N° 4
RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION DE RIESGOS
2018, 2019, 2021 Y 2022

SITIO BATAMBAL
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EVALUACION DE RIESGO

Arqueoldgico a dafio o
deterioro por falta de|
personal capacitado de]
planta en conservacion vy
mantenimiento

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
D FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
RIESGO BATAMBAL NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO
1 [Declaratoria de [Colocacién del Sitio enla |56 R-MODERADO 56 R-MODERADO 56 R-MODERADO
Patrimonio Lista en peligro
Mundial
Degradacion o exclusion}68 R-MODERADO 68
del sitio como Patrimonio]
dela
Humanidad
2
Econdmico Imposibilidad de poner el |32 R-BAJO 32 R-MODERADO
sitio a disposicion de los
visitantes
3
Imposibilidad del visitantg32 R-BAJO 32
para llegar al
4 sitio
Exposicion defl52 R-MODERADO 60
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por]
falta de personal y/o
tecnologia para su
5 supervision
Insatisfaccion  de  los|32 R-BAJO 32
visitantes por falta de
informaciéon de contextol
6 de los sitios
arqueoldgicos
Desatencién de labores]52 R-MODERADO 52 R-MODERADO
importantes por falta de]
personal para una
adecuada divisién de
funciones
administrativas y  dd
7 proteccion del
patrimonio
Exposicion def32 R-BAJO 40 R-MODERADO 60
Patrimonio Nacional
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

D 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO BATAMBAL NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO)

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

8 Pérdida o usurpacion def32 R-BAJO 32 R-BAJO 32 R-BAJO
terrenos por parte de|
terceros debido a Iq
deficiente definiciéon de
limites de las
propiedades

Exposicion def32 R-BAJO 32 R-BAJO 32 R-BAJO
Patrimonio Nacional
Arqueolégico a  dafios]
irreparables por la sobre|
visitacion

10 Imposibilidad de cumplirj 32 R-BAJO 32 R-BAJO 48 R-MODERADO
con las  condiciones
minimas para el
adecuado
mantenimiento del sitio
por falta de personal
idéneo

11
Juridico Exposicion delf 64 R-MODERADO 72 80

Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a pérdida,
dafio o impunidad por
disposiciones  juridicas
desactualizadas

12

Imposibilidad de poner aj44 R-MODERADO 44 R-MODERADO 60
disposicion del publico el
sitio  Arqueoldgico por
tramites de permisos de
operacién

13

Exposicion delf 20 R-BAJO 20 R-BAJO 20 R-BAJO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a  dafios
irreparables por control
de flora y fauna de la

14 propiedad

Medio Exponer a los visitantes aff 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
Ambiental lesiones, enfermedades o
la pérdida de la vida

15
por flora o fauna

Dafio total o arcial al §100
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
condiciones medio
ambientales
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO BATAMBAL NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO)

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

16 Exposicion delf 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por control
de flora y fauna de la
propiedad

7 Imposibilidad de poner el| 32 R-BAJO 2 R-BAIO 32 R-BAIO

sitio a disposicion de los
visitantes por condiciones
climaticas y
medioambientales

18

Exposicion delf 44 R-MODERADO 44 R-MODERADO 44 R-MODERADO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por la sobre
visitacion

19

Imposibilidad de poner el} 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
sitio a disposicion de los
visitantes por agentes

contaminantes
20

Dafio total o parcial alf52 R-MODERADO 52 R-MODERADO 52 R-MODERADO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en sitio por
tratamiento heredado de

21 suelos

Socio Politico | Visitantes disconformes} 52 R-MODERADO 60
por trato de residentes de
la zona

23 Dafio al  patrimoniof 44 R-MODERADO 44 R-MODERADO R-MODERADO
personal de los visitantes

Dafio al  Patrimoniof 52 R-MODERADO 80
Nacional  Arqueoldgico
por robo y/o dafio a
bienes precolombinos
muebles e inmuebles

22

24 Dafio al  Patrimonio}32 R-BAJO 32 R-BAJO X X
Nacional Arqueoldgico pol
ignorancia y/o

interés personal

25 Dafio a las instalacionesf20 R-BAJO 20 R-BAJO 20 R-BAJO
del Museo Nacional de
Costa Rica en El Sitio
Batambal
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EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES
BATAMBAL

NIVEL RIESGO

1-RIESGO BAJO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

26

27

Politica Estatal

Incumplimiento de los|
requisitos para mantener]
el estatus de E
declaratoria de|
Patrimonio de la
Humanidad

R-MODERADO

NIVEL RIESGO

2-RIESGO MODERADO

4-R O

R-MODERADO

NIVEL RIESGO

56

1-RIESGO BAJO

Politica estatal deficitarig
en el desarrollo|
socioeconémico de la

region

R-MODERADO

28

29

30

31

32

Geogréfico

Patrimonio
Arqueoldgico
por estar el sitio ubicado|
en zona geografica con|
alta vulnerabilidad y

Dafio  al
Nacional

riesgo

Imposibilidad de  los]
turistas  nacionales
extranjeros de visitar el

sitio arqueoldgico

32

R-BAJO

32

R-MODERADO

R-BAJO

32

2-RIESGO MODERADO)

4-R O A O

R-MODERADO

R-BAJO

Dificultad de evacuar|
visitantes, personal o
investigadores en caso de
un evento o siniestro

R-BAJO

Pérdidas materiales|
considerables al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico €|
infraestructura en caso de
un evento o siniestro

Proteccion vy
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Pérdida y/o dafio
irreparable al Patrimonio]
Nacional  Arqueoldgico|
por deficiencia en el
proceso de planificacion |
aplicacion de la
metodologia en el
proceso de investigacion,)
conservacion y/o
consolidacidn in situ

R-BAJO

32

32

R-BAJO

R-BAJO

44

44

R-MODERADO

R-MODERADO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

D 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO BATAMBAL NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO)

4-R O ALTO 4-R O ALTO 4-R O ALTO

33 Pérdida y/o dafio}32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al Patrimonio]
Nacional  Arqueoldgico|
por deficiencias en el
proceso de ejecucion de la
investigacion,
conservacion y/o
consolidacién in situ

34 Pérdida  y/o  dafiof32 R-BAIO 32 R-BAIO 44 R-MODERADO

irreparable al Patrimonio|
Nacional Arqueoldgicol
por deficiencias en el
proceso de ejecucion del
rescate

35 Perdida o dafio enf32 R-BAJO 32 R-BAJO 84
material y/o informacion|
por carencia total o
parcial del
procesamiento del
material extraido de la
investigacion
arqueoldgica

36 Archivar  sin  uso la}32 R-BAJO 32 R-BAJO 72
informacion obtenida en|
el proceso de
investigacion

37 Pérdida o dafio}32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO

irreparable al Patrimonio|
Nacional Arqueoldgicol
por deficiencia en el
proceso de conservacion

y consolidacion
38

Pérdida o dafiof20 R-BAJO 20 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgicol
por deficiencia en el
proceso de
mantenimiento
proteccion del

Patrimonio Nacional
Arqueoldgico in situ
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO

RIESGO BATAMBAL NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO

) O ALTO 4 O ALTO i 0 ALTO
Pérdida o dafiof32 R-BAJO 32 R-BAJO 64

irreparable al Patrimonio]
Nacional Arqueolégico en|
exhibicién por deficiencial
en el proceso de

mantenimiento V|
proteccion del
Patrimonio Nacional

Arqueoldgico
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8.5. ANEXO N° 5
RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION DE RIESGOS
2018, 2019, 2021 Y 2022

SITIO GRIJALBA 2
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO 2022

EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

FACTORDE | RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO | GRUALBA2 NIVELRIESGO |, piesco moperapo] NVEL RIESGO |5 piesgo moperapo] N'VEL RIESGO |5 piEsco MoDERADO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

Declaratoria de |Colocacién del Sitio enla 56 R-MODERADO 56 R-MODERADO 56 R-MODERADO
Patrimonio Lista en peligro
Mundial

Degradacion o exclusion]68 R-MODERADO 68

del sitio como Patrimonio|

dela

Humanidad
Econémico Imposibilidad de poner el §32 R-BAJO 32 R-BAJO 52 R-MODERADO

sitio a disposicion de los

visitantes

Imposibilidad del visitante}32 R-BAJO 32 R-BAJO 32 R-BAJO

para llegar al sitio o

Centro de

visitantes

Exposicion def§100

Patrimonio Nacional

Arqueoldgico a dafio por

falta de personal y/o

tecnologia para su

supervision

Insatisfaccion  de  los}32

visitantes por falta de

informacion de contexto

de los sitios arqueoldgicos|

Desatencion de labores]60 R-MODERADO R-MODERADO

importantes por falta de

personal para una

adecuada divisién de

funciones

administrativas y  df

proteccion del

patrimonio

Exposicion dell32 R-BAJO 40 R-MODERADO 68

Patrimonio Nacional

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

Arqueolégico a dafio o
deterioro por falta de
personal capacitado de|
planta en conservacion vy
mantenimiento
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10

11

12

13

14

15

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO 2022

EVALUACION DE RIESGO 2021

EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO GRUALBA 2 NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO
4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

Pérdida o usurpacion de}40 R-MODERADO 32 R-BAJO 32 R-BAJO
terrenos por parte de|
terceros debido a Iq
deficiente definicién de
limites de las
propiedades
Exposicion defl32 R-BAJO 32 R-BAJO 32 R-BAJO
Patrimonio Nacional
Arqueolégico a  dafios|
irreparables por la sobre
visitacion
Imposibilidad de cumplirf32 R-BAJO 40 R-MODERADO 48 R-MODERADO
con las  condiciones
minimas para el
adecuado
mantenimiento del sitio
por falta de personal
idéneo

Juridico Exposicion delf 52 R-MODERADO 72
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a pérdida,
dafio o impunidad por
disposiciones  juridicas
desactualizadas
Imposibilidad de poner aj44 R-MODERADO R-MODERADO R-MODERADO
disposicion del publico el
sitio  Arqueoldgico por
tramites de permisos de
operacién
Exposicién delf 100
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a  dafios
irreparables por control
de flora y fauna de la
propiedad

Medio Exponer a los visitantes aj] 72

Ambiental lesiones, enfermedades o
la pérdida de la vida
por flora o fauna
Dafio total o arcial al 64 R-MODERADO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por
condiciones medio
ambientales
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019

EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO

FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO GRIJALBA 2 NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

16 Exposicion delf 100
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por control
de flora y fauna de la
propiedad

1 Imposibilidad de poner el} 32 R-BAJO 32 R-BAJO 40 R-MODERADO

sitio a disposicion de los
visitantes por condiciones
climaticas y
medioambientales

18

Exposicion delf 32 R-BAJIO 32 R-BAJIO 32 R-BAJIO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios
irreparables por la sobre
visitacion

19

Imposibilidad de poner el} 32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
sitio a disposicion de los
visitantes por agentes

contaminantes
20

Dafio total o parcial alf32 R-BAJO 32 R-BAJO 52 R-MODERADO
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en sitio por
tratamiento heredado de

21 suelos

Socio Politico | Visitantes disconformesf 32 R-BAJO 32 R-BAJO 52 R-MODERADO
por trato de residentes de

22
la zona

23 Dafio al  patrimoniof 40 R-MODERADO 40 R-MODERADO 40 R-MODERADO
personal de los visitantes

Dafio al  Patrimoniof 100
Nacional  Arqueoldgico
por robo y/o dafio a
bienes precolombinos
muebles e inmuebles

24 Dafio al  Patrimonio100
Nacional Arqueoldgico pol
ignorancia y/o

interés personal

R-MODERADO

25 Dafio a las instalaciones}76
del Museo Nacional de
Costa Rica en El Sitio
Grijalba
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
D FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
RIESGO GRUALBA 2 NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

26 [Politica Estatal | Incumplimiento de los|56 R-MODERADO 56 R-MODERADO 56 R-MODERADO

requisitos para mantener|
44

el estatus  de la

declaratoria de

Dificultad de evacuar]32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
visitantes, personal o

investigadores en caso de
un evento o siniestro

Patrimonio de la
Humanidad

27 Politica estatal deficitarial 64 R-MODERADO 64

en el desarrollo|
socioeconémico de la
region

28 [JGeografico Dafio al  Patrimonio}52 R-MODERADO 60
Nacional Arqueoldgico
por estar el sitio ubicado
en zona geografica con
alta  vulnerabilidad |
riesgo

29

R-MODERADO

Imposibilidad de  losj20 R-BAJO 32 R-BAJO
turistas  nacionales ]
extranjeros de visitar el
sitio arqueoldgico

30

31

Pérdidas materiales]64 R-MODERADO 72
considerables al
Patrimonio Nacional

Arqueoldgico e
infraestructura en caso de

32 un evento o siniestro

Proteccion  y|Pérdida y/o dafioj20 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
Conservacién |irreparable al Patrimonio|
del Patrimonio |Nacional ~ Arqueoldgico

Nacional por deficiencia en el
Arqueol6gico | nroceso de planificacion y]
aplicacion de la

metodologia en el
proceso de investigacion,
conservacion y/o

consolidacién in situ
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
D FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
RIESGO GRIUJALBA 2 NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

33 Pérdida y/o dafio}32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO
irreparable al Patrimonio
Nacional  Arqueoldgico
por deficiencias en el
proceso de ejecucion de la
investigacion,
conservacion y/o
consolidacién in situ

34 Pérdida  y/o  dafiof32 R-BAIO 32 R-BAIO 44 R-MODERADO

irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico
por deficiencias en el
proceso de ejecucion del
rescate

35 Perdida o dafio en]32 R-BAJO 32 R-BAJO 84
material y/o informacién
por carencia total o
parcial del
procesamiento del
material extraido de la
investigacion
arqueoldgica

36 Archivar  sin  uso la}32 R-BAJO 32 R-BAJO 72
informacion obtenida en
el proceso de
investigacion

37 Pérdida o dafiof32 R-BAJO 32 R-BAJO 44 R-MODERADO

irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico
por deficiencia en el
proceso de conservacion

y consolidacion
38

Pérdida o dafio]20 R-BAJIO 20 R-BAJIO 44 R-MODERADO
irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico
por deficiencia en el
proceso de

mantenimiento Y
proteccion del
Patrimonio Nacional

Arqueoldgico in situ
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO 2022 EVALUACION DE RIESGO 2021 EVALUACION DE RIESGO 2019
EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO EVALUACION RIESGO
D FACTOR DE RIESGOS PRINCIPALES 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO 1-RIESGO BAJO
RIESGO GRUALBA 2 NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO NIVEL RIESGO 2-RIESGO MODERADO

4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO 4-RIESGO MUY ALTO

39 Pérdida o dafiof32
irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en
exhibicién por deficiencia
en el proceso de

mantenimiento y
proteccion del
Patrimonio Nacional

Arqueoldgico
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